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PREFACIO

E com imensa honra e profundo sentido de responsabilidade que prefacio
a obra “Fundamentos de Pedagogia do Treino Desportivo”, da autoria do
Professor Doutor José Fernandes Rodrigues, personalidade singular e in-
guestionavelmente determinante no panorama das Ciéncias do Desporto
em Portugal.

O Desporto, mais do que um fendmeno de competicdo e de resultados ime-
diatos, afirma-se como um espacgo de educacgdo, desenvolvimento humano e
transformacdo social. Neste contexto, o treinador contempordaneo assume um
papel singular, ndo apenas como orientador técnico, mas educador, mentor e
facilitador de aprendizagens significativas, capaz de conciliar ciéncia, pratica e
valores numa simbiose que transforma vidas e molda cidaddos. A presente obra
expressa, de forma rigorosa, esta complexidade, oferecendo um corpo de saber
simultaneamente profundo e atual.

O livro conduz-nos para uma reflexdo integrada sobre a pedagogia do treino,
colocando a relagdo entre treinador e praticante no centro de toda a interven-
¢do, alicercada na comunicacdo eficaz, na empatia e na lideranca inspiradora.
Sublinha a importancia do planeamento intencional e progressivo, da instrugdo
clara e da adaptagdo as necessidades individuais e coletivas, demonstrando que
a exceléncia do treino depende de uma articulagdao harmoniosa entre método,
ciéncia e sensibilidade humana.

A obra transcende a mera abordagem técnica. Mostra como o treino desportivo
é um instrumento de formacgdo integral, capaz de fomentar motivacdo, satisfa-
¢do, entusiasmo e coesdo relacional. O rendimento ndo é apresentado como
um fim isolado, mas como consequéncia de experiéncias significativas e de con-
textos equilibrados, que moldam habitos, atitudes e valores que perduram mui-
to além da pratica desportiva.

Outro contributo original reside na forma como o Professor José Rodrigues
harmoniza ciéncia e pratica, posicionando a investigagdo como motor de
reflexdo critica, inovagao e transformagao da ac¢do do treinador. O feedba-
ck pedagdgico, a avaliagcdo sistematica e a monitorizagdo tornam-se, assim,
essenciais para consolidar aprendizagens, promover autonomia e assegurar
gue cada intervencgado seja eficaz, ética e fundamentada em evidéncia cien-
tifica.



A reflexdo ética e social que permeia o livro, centrada no fair play e nos cédigos
de conduta, confere-lhe dimensdo ainda mais profunda. O Desporto é apresen-
tado como escola de cidadania, e o treinador como formador de cidadaos inte-
gros, responsaveis e solidarios. Esta perspetiva evidencia que a pedagogia do
treino vai muito além do desempenho técnico, assumindo-se como um vetor de
transformacdo social.

A obra aborda também as competéncias profissionais do treinador, delineando
um perfil de exceléncia que combina rigor cientifico, competéncia pedagdgi-
ca, integridade ética e lideranca inspiradora. Complementarmente, reforca-se
a investigacdo como instrumento indispensavel de melhoria continua, capaz de
sustentar praticas inovadoras e de elevar o estatuto da profissdo.

Ao encerrar indelével a obra, o autor projeta o futuro da formacgédo de treinado-
res, sublinhando a necessidade de atualizagdo permanente, pensamento critico
e abertura as mudancas e desafios do Desporto contemporaneo. E, simultanea-
mente, sintese de décadas de reflexdo e horizonte de uma pratica pedagdgica
exigente, ética e transformadora.

Por fim, cumpre-me enaltecer o percurso extraordinario do Professor Doutor
José Fernandes Rodrigues, cuja carreira se distingue pela exceléncia, rigor e de-
dicacdo incansavel a formacdo de profissionais de elevado mérito. A sua a¢do
pedagdgica, formativa e cientifica constitui referéncia incontornavel, projetan-
do-se tanto no plano nacional como internacional. Este livro é reflexo fiel da sua
trajetdria exemplar e, simultaneamente, legado duradouro, destinado a inspirar
todos quantos acreditam que o Desporto é, acima de tudo, um instrumento
de crescimento humano, de aprendizagem continua e de transformacgao social.

Como Presidente da REDESPP saliento a importancia desta obra para a comu-
nidade académica, cientifica e profissional. Neste contexto, “Fundamentos de
Pedagogia do Treino Desportivo” é um livro estruturante, que adiciona densida-
de e prestigio ao patriménio cientifico do Desporto, capaz de inspirar e orientar
sucessivas geracdes de estudantes, treinadores e investigadores.

ApOs a leitura, renovamos a nossa gratidao ao Professor José Rodrigues, REDES-
PP constituit.

Rui Mendes

Presidente
REDESPP . Rede de Escolas com Formagao
em Desporto do Ensino Superior Politécnico Publico
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PREFACIO

E com satisfagdo que, na qualidade de coordenadora do Centro de Investigacdo
em Qualidade de Vida (CIEQV), apresento esta obra da autoria do Professor
José Fernandes Rodrigues. Trata-se de um contributo cientifico e pedagdgico
de grande relevancia, que consolida o papel do conhecimento aplicado ao
desporto como um motor essencial para o desenvolvimento humano.

Ao longo do seu percurso, o CIEQV tem procurado valorizar a investiga¢do com
impacto real na qualidade de vida das pessoas e das comunidades. O despor-
to, entendido enquanto pratica de saude, inclusdo, formacdo de valores e de-
sempenho, ocupa um lugar central nesta missdo. Essa missdo encontra plena
expressdo nesta obra, que se apresenta ndo apenas como um manual didatico,
mas também como uma reflexdo critica sobre a pedagogia do treino desportivo
e o papel do treinador enquanto agente educativo. Ao conjugar fundamentos
pedagdgicos com a pratica desportiva, este livro oferece a estudantes, treinado-
res e investigadores um recurso sélido e atual.

A pedagogia do treino aqui aprofundada ultrapassa a mera dimensdo técnica
ou tética. E apresentada como um processo educativo intencional, que valoriza
o treinador enquanto educador, capaz de mediar experiéncias de aprendiza-
gem e promover a formagao humana para além do ambito competitivo. Nesta
perspetiva, o treino desportivo assume-se como um espago de cidadania, ética
e construgdo de sentido para todos os envolvidos. E precisamente essa aborda-
gem holistica que o CIEQV tem vindo a defender como eixo estruturante para a
construgao de uma sociedade mais equilibrada e saudavel.

O livro propde ao leitor uma abordagem abrangente e rigorosa dos fundamen-
tos pedagdgicos necessarios para uma intervengao qualificada no treino des-
portivo. Partindo da multidisciplinaridade, explora os varios fatores que con-
dicionam e potenciam o sucesso dos treinadores: desde a relagdo pedagogica,
a eficiéncia e eficacia do processo de ensino-aprendizagem, até aos comporta-
mentos que promovem o desenvolvimento dos atletas, valorizando dimensdes
como autonomia, motivagdo, compromisso ético, respeito e disciplina.

Cada capitulo convida ao estudo sistematico e a reflexdo sobre questdes essen-
ciais da pedagogia aplicada ao desporto. Destacam-se temas como o planea-
mento do treino, a operacionalizacdo dos objetivos, o feedback pedagdgico, a
gestdo de grupos e as competéncias profissionais do treinador — incluindo as-
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petos técnicos, taticos, fisicos, psicoldgicos e sociais. Ao estimular o pensamen-
to critico e a adaptabilidade, o texto responde aos desafios impostos pelo atual
contexto desportivo aos seus profissionais, sejam eles docentes, treinadores,
dirigentes ou estudantes. Destaca-se ainda a formacdo inicial e continua dos
treinadores, tema que se insere nas linhas de investigacdo do CIEQV.

Importa sublinhar que este livro ultrapassa a simples transmissdo de conheci-
mento tedrico: é sobretudo um guia pratico para quem atua na formacgdo de
atletas e profissionais do desporto. Apresenta modelos, exercicios, estudos de
caso e exemplos concretos, facilitando a aplicacdo direta das propostas pedago-
gicas no quotidiano das sessGes de treino e nos contextos educativos. S3o ex-
ploradas metodologias inovadoras e instrumentos de avaliacdo que incentivam
a melhoria continua dos processos formativos.

Por fim, gostaria de destacar que este manual resulta de anos de experiéncia
docente e investigacdo aplicada, reforcando o compromisso do CIEQV e do Ins-
tituto Politécnico de Santarém com a formacdo de profissionais do desporto
de exceléncia. Estou convicta de que o livro “Fundamentos de Pedagogia do
Treino Desportivo” constituira uma referéncia para as comunidades académica
e desportiva, contribuindo para a melhoria das praticas de treino dos atuais e
futuros treinadores, com competéncia, ética e compromisso, promovendo n3do
s6 o rendimento desportivo, mas também a qualidade de vida dos atletas e da
sociedade em geral.

Marisa Correia

Coordenadora do Centro de Investigagdo em Qualidade de Vida
Instituto Politécnico de Santarém
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INTRODUCAO

Este livro pretende sintetizar os principais contetdos da formagdo em pedago-
gia do desporto no ambito do treino desportivo. Para tal, deixamos clarificado o
conceito de desporto aprovado pelos paises europeus através da Carta Europeia
do Desporto (2021), que se transcreve: “Desporto significa todas as formas de
atividades fisicas que, através de participacdo organizada ou ndo, tém por obje-
tivo a expressdo ou a melhoria da condicdo fisica e psiquica, o desenvolvimento
das relagdes sociais ou a obtenc¢do de resultados em competi¢cdes a todos os
niveis.”

A definicdo de Desporto, permite situar-nos exclusivamente nas atividades que
proporcionam bem-estar e aprendizagem motora dos atletas, excluindo as ati-
vidades que sendo de espetaculo ndo contribuem diretamente para a evolugéo
motora dos atletas.

A abordagem que efetuamos implica expor o conceito de Pedagogia do Despor-
to, desenvolvido por Pieron (1999) que se traduz como o campo de estudo e
intervencdo que aplica principios pedagdgicos ao ensino e treino das atividades
fisicas e desportivas, tendo como finalidade orientar e otimizar o processo de
ensino-aprendizagem, de modo a garantir eficdcia educativa, qualidade da pra-
tica e desenvolvimento integral dos praticantes. E neste quadro de referéncias
gue nos introduzimos no conteldo deste livro.

O treino desportivo, mais do que um processo técnico ou fisico, € um espacgo
de aprendizagem, desenvolvimento humano e formagdo integral. Ao longo da
sua evolugdo histdrica, o desporto deixou de ser apenas uma pratica de rendi-
mento para assumir também um papel educativo, social e cultural, capaz de
transformar vidas e comunidades. Nesse contexto, a pedagogia do treino des-
portivo surge como um campo cientifico e profissional que procura compreen-
der e orientar os processos de ensino-aprendizagem no desporto, valorizando o
treinador enquanto agente educativo. Este livro nasce com a missdo de fornecer
fundamentos sélidos e praticos sobre a pedagogia do treino, apoiando estudan-
tes, treinadores e investigadores no aprofundamento das suas competéncias e
na reflexdo critica sobre a sua intervencao.

O objetivo central desta obra é apresentar, de forma sistematica e didatica, os
principais conceitos, modelos e praticas que estruturam a pedagogia do treino
desportivo. Pretende-se, assim, construir um manual de estudo e apoio que
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permita consolidar a formagdo académica dos estudantes de desporto, enquan-
to oferece aos treinadores recursos Uteis para a sua pratica quotidiana. Para
alcancar esse propdsito, o livro organiza-se em dez capitulos que abordam, de
forma progressiva e interligada, as diversas dimensGes do processo pedagdgico
no treino desportivo.

Exploramos o conceito de relagdo pedagdgica no treino desportivo, entendida
como a base de toda a intervencgdo do treinador. Mais do que transmitir conhe-
cimentos técnicos, o treinador estabelece uma relagdo educativa com os atle-
tas, mediada pela sua experiéncia, pelos objetivos definidos e pelas condi¢cGes
de treino. Analisamos conceitos como eficiéncia, eficacia e sucesso pedagogico,
destacando o papel do treinador como educador, mediador e modelo de condu-
ta, bem como a importancia da sua formacdo inicial e continua.

Explicamos o processo de planeamento, elemento central para garantir a coe-
réncia e eficacia do treino. O planeamento é entendido como um processo pe-
dagodgico e estratégico, que envolve diagndstico, definicdo de objetivos, opera-
cionalizagdo de conteldos, execucdo e avaliacdo. Sdo discutidas as etapas do
planeamento, desde a analise dos atletas e do contexto até a organizagdo de
mesociclos, sempre numa perspetiva pedagdgica e reflexiva. Desenvolvemos
ainda ferramentas praticas para a construgdo de planos estruturados e adapta-
dos a realidade de cada modalidade.

Aprofundamos o plano da sessdo de treino, a unidade fundamental do treino
desportivo. Aqui sdo analisadas as diferentes fases da sessdo — inicial, principal
e final — bem como os critérios que asseguram a sua qualidade e coeréncia com
os objetivos globais. Sdo apresentadas linhas orientadoras para a elaboragdo
de planos de treino detalhados, incluindo exemplos de notagdo, simbologia e
relatorios, reforgando a importancia da reflexao critica do treinador sobre a sua
intervencao.

Descrevemos as dimensdes da intervengdao pedagogica do treinador: instru-
¢do, organizagao, interagdo, controlo e atividade. Cada uma destas dimensdes
é analisada em profundidade, evidenciando a sua importancia na construgdo
de ambientes de aprendizagem eficazes e motivadores. E também apresentado
o sistema SOTA (Sistema de Observac¢dao do Comportamento do Treinador e do
Atleta), que permite quantificar e analisar objetivamente a intervencdo peda-
gbgica, fornecendo dados relevantes para a investigacdo e melhoria continua.

Desenvolvemos as técnicas de intervengdo para a instrucdo e o controlo dos
exercicios, duas dimensdes indissociaveis da pratica pedagdgica. A instrugao en-
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volve a clareza da comunicacdo, a adequagdo das demonstragdes e o uso eficaz
do feedback, enquanto o controlo garante a supervisdo, seguranca e disciplina
no treino. S3o discutidas estratégias para otimizar estes processos e evitar erros
frequentes, destacando o papel da comunicagdo verbal e ndo-verbal, bem como
a importancia da participagdo ativa dos atletas.

O feedback pedagdgico é uma das ferramentas mais poderosas ao dispor do
treinador. S3o apresentadas as suas fun¢des (motivacional, de reforgo e infor-
mativa), bem como as diferentes tipologias (intrinseco, extrinseco, avaliativo,
prescritivo, descritivo, interrogativo). Exploramos também os critérios de quali-
dade de um feedback eficaz, sublinhando o seu impacto na aprendizagem mo-
tora, na motivac¢do e na autorregulacdo dos atletas.

Analisamos a satisfacdo, a motivacdo e a adesdo dos atletas ao treino, fatores de-
terminantes para a continuidade e qualidade da pratica desportiva. Sdo discutidos
modelos tedricos da motivagdo, a importancia da criacdo de ambientes de treino
positivos e as estratégias para promover a adesdo a longo prazo. Reforga-se a di-
mensdo humanista da pedagogia do treino desportivo, ao colocar o bem-estar e a
realizagdo pessoal dos atletas no centro da intervengdo do treinador.

Abordamos o fair play e o cddigo de conduta, que sdo dimensdes éticas fun-
damentais do desporto. Para além das regras formais, o treino deve promover
valores como respeito, responsabilidade, justica e inclusdo. Discutimos a im-
portancia do treinador como modelo de conduta, a formagdo ética dos atletas
e a construgdo de uma cultura desportiva assente em principios de cidadania e
integridade.

Exploramos as competéncias profissionais do treinador, abrangendo ndo ape-
nas os dominios técnico-taticos e fisicos, mas também as competéncias peda-
gdgicas, comunicacionais, éticas e sociais. E apresentada uma vis3o holistica do
perfil profissional do treinador, destacando a necessidade de formagdo inicial
e continua, bem como a capacidade de adaptagdo as exigéncias de contextos
diversificados.

Por fim, reforcamos a importancia da investigagdao da intervengdo pedagdgica
dos treinadores para o aumento do conhecimento cientifico e profissional. Sdo
analisados os alguns exemplos dos métodos e instrumentos de observagao e
estudo da pratica pedagogica, refor¢cando o valor da investigagao aplicada como
suporte a formagdo e melhoria continua. Evidenciamos a relevancia do didlogo
entre ciéncia e pratica, mostrando como a investigacdo pode contribuir para o
desenvolvimento de treinadores mais reflexivos e competentes.
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Em sintese, este livro pretende consolidar o campo da pedagogia do treino des-
portivo como uma area cientifica e pratica indispensavel para o desenvolvimen-
to do desporto moderno e para a formagdo dos treinadores e dos estudantes de
desporto. Ao articular teoria e pratica, propGe-se como um manual de estudo
e reflexdo, mas também como um guia pratico para a atuagdo quotidiana dos
treinadores. Através desta abordagem integrada, espera-se que contribua para
a formacdo de profissionais mais conscientes, éticos e preparados para educar
e formar através do desporto.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Piéron, M. (1999). Para una ensefianza eficaz de las actividades fisico-deportivas.
INDE.

Resolugdo do Conselho e dos representantes dos Governos dos Estados-Mem-
bros, reunidos no Conselho, sobre as caracteristicas principais de um modelo
europeu do desporto. (2021/C 501/01). Jornal Oficial da Unido Europeia, 1-5.
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CAPITULO 1

A Relacao Pedagdgica

A pedagogia do treino desportivo é um campo multidisciplinar que estuda e
aplica os principios educativos ao contexto do desporto, com o objetivo de pro-
mover a aprendizagem, o desenvolvimento e o rendimento dos atletas. Esta
abordagem ultrapassa a mera instrucdo técnica ou tatica e implica uma com-
preensdo profunda da relagdo pedagdgica que se estabelece entre o treinador e
os varios intervenientes no processo. O sucesso desta relagdo depende de mul-
tiplos fatores e da capacidade do treinador de aplicar estratégias pedagdgicas
eficazes e contextualizadas.
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1.1. Eficiéncia e Eficacia no Processo Pedagdgico

Para além da definigdo técnica, a distingdo entre eficiéncia e eficacia tem impli-
cacgOes diretas na pratica pedagdgica do treinador. Enquanto a eficiéncia esta
centrada na otimizagdo de recursos, a eficacia exige uma orientacdo clara para
os objetivos pedagdgicos e de desempenho. Por exemplo, um treinador pode
ser eficiente ao conseguir organizar uma sessdao com recursos limitados, mas sé
sera eficaz se essa sessdo contribuir efetivamente para o progresso dos atletas.
Esta relagdo simbidtica entre os dois conceitos é frequentemente explorada em
contextos educativos e de treino de alto rendimento, onde a pressao por resul-
tados coexiste com a necessidade de aprendizagem significativa. A eficiéncia
sem eficacia pode conduzir a estagnac¢do técnica, enquanto a eficicia sem efi-
ciéncia pode comprometer a sustentabilidade do processo pedagodgico.

Estes dois conceitos de eficiéncia e eficacia (Rosado & Mesquita, 2009) sdo es-
truturantes para a pedagogia do treino desportivo. A eficiéncia esta relacionada
com a forma como os recursos (tempo, materiais, organizagdo do espago, entre
outros) sdo geridos para maximizar os resultados. Ja a eficacia refere-se a capa-
cidade do treinador de alcangar os objetivos pedagdgicos e desportivos preten-
didos, ou seja, garantir que os atletas aprendem, evoluem e se desenvolvem.

Estes dois aspetos ndo sdo mutuamente exclusivos. Pelo contrario, um treino
eficaz é muitas vezes consequéncia de uma gestdo eficiente dos recursos dispo-
niveis (Rodrigues, 2020).

EFICACIA PEDAGOGICA

O treinador orienta todas as suas decisdes
de planeamento e todos os seus procedi-
mentos relativos ao treino para a supe-
racdo efetiva das necessidades, expetati-
vas e insuficiéncias dos atletas, avaliando
também a dimensdo e a consecucdo dos
produtos alcancados pelo processo de
treino.

Figura 1 — Conceito de Eficacia Pedagodgica no Treino Desportivo (adaptado de Carreiro da
Costa, 1995)
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1.2. Comportamentos Pedagogicos e Sucesso do Treinador

O sucesso pedagodgico esta relacionado com a qualidade das interagGes e deci-
sGes tomadas pelo treinador durante todo o processo de treino e competicdo.
Estas interacGes devem ser baseadas numa pedagogia ativa e reflexiva, centra-
da no atleta, que promova a autonomia dos atletas e a construcdo do conheci-
mento desportivo. Comportamentos como o uso de perguntas abertas, o refor-
¢O positivo, a escuta ativa e a adaptagdo da linguagem a maturidade do atleta,
sao consideradas boas praticas pedagdgicas. A investigacdo em pedagogia do
desporto (Armour, 2011) refor¢a a importancia de um treinador reflexivo, capaz
de analisar o impacto das suas decisdes pedagdgicas e reajustar as suas estraté-
gias em fungdo dos resultados observados.

O sucesso pedagodgico de um treinador estd profundamente ligado aos seus
comportamentos e atitudes durante o treino e a competicdo. Um treinador efi-
caz deve manifestar uma agdo pedagdgica consciente, bem organizada, com ati-
va participacdo e coerente, refletindo uma intervengdo intencional e previsivel,
sujeita a avaliagdo dos resultados (Rodrigues & Sequeira, 2017).

Entre os comportamentos que contribuem para este sucesso destacam-se: ges-
tdo eficaz do tempo Util de treino; uso de instrugdes técnicas, claras e cientifica-
mente fundamentadas; recurso frequente a demonstragées praticas; aplicacdo
de feedback pedagdgico prescritivo e especifico; estimulo ao envolvimento ati-
vo e reflexivo dos atletas; criagdo de um clima positivo e motivador no treino.
Estes aspetos, segundo Armour (2011), sdo essenciais para a constru¢do de um
ambiente de aprendizagem eficaz e sustentavel.

1.3. Variaveis da Relagdao Pedagogica

As varidveis da relagdo pedagdgica devem ser entendidas de forma integrada e
dinamica. Elas ndo atuam de forma isolada, mas interagem entre si, moldando a
natureza do processo pedagdgico no treino e os seus resultados. Por exemplo, a
formacdo inicial do treinador (varidvel de pressagio) influencia a forma como este
define os objetivos do treino (varidvel de programa), os quais, por sua vez, devem
ser ajustados as caracteristicas dos atletas e as condi¢des do meio (varidveis de
contexto). A qualidade do processo pedagdgico depende da coeréncia entre estas
variaveis e da capacidade do treinador de fazer ajustes continuos com base na
avaliacdo do produto (desempenho e aprendizagem dos atletas).
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RELAGCAO PEDAGOGICA EM TREINO DESPORTIVO

(P )

Pressagio Trqcejso
*Formacao Inicial e lreinadores

Exp. Profissional *Atletas PrOdUt.O
«Conhecimentos Pais *Aprendizagens
*Motivagéo Dirigentes *Performances
«Inteligéncia *Massagistas *Resultados
Personalidade *Médicos

\_ /
t Contexto

*Caracteristicas dos

programa atletas (género, idade,
nivel)

*Condi¢des Materiais

*Envolvimento

*Valores

*Objetivos
*Contelidos

Figura 2 — Modelo de analise da relagdo pedagdgica em Treino Desportivo (Rodrigues,
1997)

A complexidade da relagdo pedagdgica no treino desportivo pode ser melhor

co
ai
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mpreendida através da andlise das cinco grandes categorias de variaveis que
nfluenciam (Sarmento, Rosado & Rodrigues, 2000).

a) Variaveis de Pressdgio - Estas dizem respeito as caracteristicas pessoais
e antecedentes do treinador. Incluem: formacgao inicial e continua; expe-
riéncia profissional; motivagdo e valores pessoais; inteligéncia emocional e
interpessoal.

b) Variaveis de Programa - Incluem os elementos estruturantes da planifi-
cacdo do treino: definicdo de objetivos claros e realistas; selecdo de con-
tetdos adequados ao nivel e as necessidades dos atletas; organizacdo de
tarefas pedagodgicas pertinentes e progressivas.

c) Varidveis de Contexto - Referem-se as condi¢Ges em que decorre o treino:
caracteristicas dos atletas (idade, sexo, nivel de desenvolvimento, motiva-
¢do); condicOes materiais (instalagGes, equipamentos); condi¢cdes socioeco-
ndmicas e culturais.



d) Variaveis de Processo - Englobam os comportamentos e interagdes en-
tre os varios intervenientes: treinador—atleta; treinador—pais/dirigentes/
técnicos; atleta—atleta. As decisdes tomadas durante o processo (feedback,
correcoes, reforcos positivos) tém impacto direto no envolvimento, apren-
dizagem e desenvolvimento dos atletas (Armour, 2011).

e) Variaveis de Produto - Correspondem aos resultados obtidos com a in-
tervencgdo pedagdgica: aprendizagens técnico-taticas; desenvolvimento das
capacidades fisicas e psicoldgicas; performance e resultados competitivos;
efeitos educativos.

1.4. O Treinador como Agente Educativo

A visdo do treinador como agente educativo implica um compromisso com valores
de responsabilidade, respeito, justiga e inclusdo. O treinador deve contribuir para a
formagao integral do atleta, ajudando-o a desenvolver competéncias pessoais e so-
ciais que transcendem o espaco do treino. Este papel educativo exige competéncias
de comunicagdo, lideranga ética, e gestdao emocional. Além disso, o treinador deve
ser um modelo de conduta, promovendo praticas saudaveis, atitudes positivas e
comportamentos que estimulem a cidadania ativa através do desporto.

O treinador deve ser visto como um agente de educacdo e formacdo integral. O
seu papel vai além do treino fisico: ele deve ensinar, inspirar e formar cidaddos
através do desporto.

Trés dimensdes de saber sustentam esta fun¢do (Rosado & Mesquita, 2009):
saber saber; saber fazer; saber estar.

1.5. Implicagdes para a Formacgao de Treinadores

A formacdo de treinadores deve basear-se num modelo holistico e progressivo,
que combine teoria, pratica e reflexdo critica. E fundamental que os programas
formativos integrem dimensdes pedagdgicas, éticas e psicoldgicas, promoven-
do a compreensdo da complexidade do processo de ensino-aprendizagem no
desporto. A formacgdo continua deve ser incentivada através de comunidades
de pratica, estagios supervisionados e programas de mentoring, permitindo
aos treinadores desenvolver competéncias ao longo da sua carreira. Como se
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destaca em Rodrigues (2020), a qualidade da formagao inicial e continua tem
um impacto direto na capacidade do treinador de proporcionar experiéncias
desportivas educativas e bem-sucedidas.

A formacgao de treinadores deve integrar ndo apenas conteudos técnicos e cien-
tificos, mas também competéncias pedagdgicas, éticas e relacionais. Esta for-
macado deve ser continua, critica e reflexiva, permitindo ao treinador evoluir na
sua pratica e adaptar-se a novos contextos.

De acordo com Rodrigues e Sequeira (2017), a existéncia de qualidade peda-
gbgica na intervencdo do treinador transforma-se num dos principais fatores
diferenciadores entre o sucesso e o insucesso desportivo e educativo.

1.6. Referéncias Bibliograficas
Armour, K. (2011). Sport pedagogy. An introduction for teaching and coaching.
Pearson education limited.

Carreiro da Costa, F. (1995). O sucesso pedagdgico em educacéo fisica. Estu-
do das condigGes e factores de ensino-aprendizagem associados ao éxito numa
unidade de ensino. FMH-UTL.

Rodrigues, J. (1997). Os treinadores de sucesso. Estudo da influéncia do objetivo
dos treinos e do nivel de prdtica dos atletas na atividade pedagdgica do treina-
dor de voleibol. FMH-UTL.

Rodrigues, J. (2020). Desporto, inovagdo e formagdo de treinadores. CIEQV.

Rodrigues, J. & Sequeira, P. (2017). Contributos para a formagdo de treinadores
de sucesso. EdigGes Visdo e Contextos.

Rosado, A. & Mesquita, I. (2009). Pedagogia do desporto. FMH.

Sarmento, P., Rosado, A. & Rodrigues, J. (2000). A formagdo de treinadores des-
portivos. ESDRM.

1.7. Exercicios de aplicagao

Ex#1 - Aplicar o modelo de analise da relacdo pedagdgica:
Selecione um qualquer contexto de treino desportivo;
Aplique o modelo de analise da relagdo pedagédgica especificando todas
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as variaveis e categorias em causa;

Explique quais as principais dificuldades ou problemas da relag¢do peda-
gogica escolhida;

Identifique solu¢Ges adequadas aos problemas referidos;

Apresentacdo do contexto, das variaveis, das dificuldades e das solugGes.

Ex#2 - Procurar responder as questdes:
O que é ser um bom treinador?
O que é um processo de treino de qualidade?
Apresentacdo e discussdo das respostas em classe.

Ex#3 — DefinigGes:
Definir o que é eficacia pedagdgica e sucesso pedagdgico, aplicado a um
contexto desportivo especifico;
Identificar as implicagGes na estabilidade psicoldgica dos intervenientes
para conseguir o sucesso;
Apresentacdo e discussdao em classe.

Ex#4 - Aplicar o modelo de analise da relacdo pedagdgica:
Definir de um contexto especifico para aplicacdo do Modelo de Analise
da Relacdo Pedagdgica em Treino Desportivo;
Identifique quais sdo os comportamentos do Treinador que influenciam
a melhoria técnica dos atletas?
Apresentagdo e discussdo em classe.
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CAPITULO 2

O Processo de Planeamento

O planeamento no treino desportivo é uma ferramenta essencial para garan-
tir que o processo de ensino-aprendizagem e de desenvolvimento desportivo
decorre de forma estruturada, eficaz e adequada aos objetivos propostos. No
contexto da pedagogia do treino desportivo, planeamento significa antecipar,
organizar e definir de forma racional as intervencGes a realizar com os atletas.
Este processo envolve uma sequéncia légica de decisGes, baseada em analises
detalhadas dos atletas, do contexto, dos objetivos, dos dados e dos meios dis-
poniveis.

Piéron (1999) reflete no seu trabalho o planeamento como um processo psico-
I6gico em que o treinador visualiza o futuro, faz um inventario de fins e meios, e
constréi um quadro de acdo para orientar a pratica (treino e competicdo). Des-
ta forma, o planeamento nio deve ser entendido apenas como uma exigéncia
administrativa, mas como um instrumento estratégico que permite melhorar
o desempenho dos atletas, promover aprendizagens significativas e garantir
a coeréncia metodoldgica ao longo do tempo. Planeamento é, portanto, uma
competéncia fundamental para qualquer treinador que pretenda atuar com
profissionalismo, rigor e eficdcia.
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2.1. Fundamentos Pedagégicos do Planeamento

O planeamento esta intrinsecamente ligado aos principios pedagdgicos que orientam
a intervencdo do treinador. A pedagogia do treino desportivo visa facilitar o desen-
volvimento global do atleta, promovendo aprendizagens nos dominios motor, cog-
nitivo, afetivo e social. Neste contexto, a diddtica ou metodologia assume um papel
fundamental, enquanto dimensdo que estuda os métodos e estratégias de ensino e
treino mais adequados para facilitar a aprendizagem e a performance dos atletas.

Rosado (1997) explora a ideia de que a didatica (no treino desportivo) procura
encontrar solugdes técnicas, ou seja, os melhores meios de educar no contexto da
modalidade. O treinador deve ser capaz de criar situagGes de treino estimulantes,
adaptadas as necessidades dos atletas, e orientadas para objetivos pedagdgicos
claros. E, assim, um agente educativo que alia conhecimento técnico, capacidade
de comunicagdo e sensibilidade pedagdgica.

O planeamento fundamenta-se, entdo, numa visdo pedagdgica que valoriza o
atleta como ser humano em desenvolvimento, respeita os seus ritmos de aprendi-
zagem, estimula a autonomia e promove o pensamento critico através de praticas
reflexivas e contextualizadas.

2.2. Etapas do Planeamento

O processo de planeamento é constituido por varias etapas interligadas que se
desenvolvem antes, durante e apds a pratica do treino. Piéron (1999) identifica
quatro fases fundamentais: diagndstico, decisGes pré-interativas, a¢des intera-
tivas e avaliac¢do.

MODELO DE DECISAO DO TREINADOR

. P - Apresentacao Atividade
‘ Diagndstico H Prescrigdo ‘_‘ da exercicio ‘ do atleta

Controlo
do atleta

¢ao do treino

Figura 3 — Modelo de decisdo do treinador (adaptado de Piéron, 1999)
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Na fase de diagndstico, o treinador analisa a realidade desportiva: quem sdo
os atletas, qual o contexto, quais as necessidades e os recursos disponiveis. A
partir desta analise, o treinador passa a fase das decisdes pré-interativas, onde
define os objetivos, seleciona os conteudos, estrutura as tarefas e planeia os
métodos de treino. Esta etapa é decisiva, pois orienta toda a pratica futura.

Durante a fase interativa, o treinador coloca em pratica o que foi planeado,
adaptando constantemente o treino as reagdes dos atletas. Por fim, na fase de
avaliagdo, verifica-se se os objetivos foram atingidos e que ajustes sdo necessa-
rios. Estas etapas devem funcionar de forma ciclica e continua, permitindo um
processo de melhoria constante.

2.3. Anadlise Diagnéstica

A andlise diagndstica constitui a base de qualquer processo de planeamento
eficaz no treino desportivo. A qualidade das decisGes pedagdgicas do treinador
depende diretamente da informacdo recolhida nesta fase inicial. Esta analise
envolve o estudo de trés dimensGes fundamentais: a modalidade desportiva em
si, 0 contexto de pratica e os atletas.

a) Anélise da Modalidade: E essencial conhecer profundamente a modali-
dade desportiva praticada, incluindo os seus fundamentos técnicos, tati-
cos, principios estratégicos e exigéncias condicionais. Este conhecimento
permite ao treinador determinar o que deve ser treinado, como deve ser
ensinado, e com que intensidade e progressividade. E neste dominio que
se definem os conteudos estruturantes, como o tipo de capacidades mo-
toras dominantes, a ldgica interna do jogo e os padrdes de desempenho.

b) Andlise do Envolvimento: Refere-se a avaliagdo das condigdes logisticas
e ambientais disponiveis, incluindo instalagGes, materiais, horarios, con-
di¢des meteoroldgicas e aspetos organizacionais. Como indicam Piéron
(1999) e Mesquita (2005), a eficacia do treino ndo depende apenas do
conhecimento do treinador, mas também da sua capacidade de gerir re-
cursos limitados e de adaptar o treino as condi¢des reais do contexto.

c¢) Andlise dos Atletas: Esta andlise deve ser minuciosa e multidimensional,
considerando aspetos fisicos, técnicos, taticos, cognitivos e psicosso-
ciais. E importante recolher dados sobre a condicio fisica (forga, resis-
téncia, velocidade, flexibilidade), o nivel técnico, a experiéncia prévia,
o historial clinico, os hdbitos comportamentais e o perfil motivacional.
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Também se deve considerar o tempo disponivel para treinar, os objeti-
vos pessoais do atleta e as suas expectativas. Esta informacao é crucial
para adaptar o plano de treino as caracteristicas individuais e coletivas.

2.4. Definicdo de Objetivos

A defini¢do de objetivos pedagdgicos constitui o nlcleo orientador do processo
de treino. E a partir dos objetivos que se estruturam os contetdos, se escolhem
os métodos e se avaliam os resultados. Maccario (1984) define o objetivo peda-
gbgico como um enunciado claro, operacionalizavel e mensuravel, que descreve
um resultado a atingir pelo atleta num prazo determinado.

A literatura recomenda que os objetivos sejam definidos com base nos seguin-
tes critérios:

e (Clareza e precisdo: devem ser concretos e compreensiveis;

e Realismo: adequados ao nivel atual e potencial dos atletas;

e Mensurabilidade: devem poder ser avaliados objetivamente;

e Relevancia: devem ser pertinentes para o desenvolvimento do atleta;
e  Temporalidade: devem incluir uma previsao temporal para a sua realizacdo;

e Orientacdo positiva: devem indicar comportamentos desejaveis a de-
senvolver.

E igualmente importante diferenciar objetivos de curto, médio e longo prazo
e estabelecer uma hierarquia entre eles. A existéncia de objetivos intermédios
permite o ajustamento continuo da intervengao pedagodgica.

2.5. Diferenciagao entre Finalidades, Metas e Objetivos

Embora os termos finalidades, metas e objetivos sejam frequentemente utiliza-
dos de forma indistinta, é essencial reconhecer as suas diferengas conceptuais
no planeamento pedagdgico.

e Finalidade é o propdsito educativo geral do treino, frequentemente as-
sociado a valores ou principios formativos associados a missdo do clube
ou instituicdo. Por exemplo, “Formar atletas auténomos e resilientes”.
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e Meta corresponde a um resultado desejado, quantificavel e datado.
Exemplo: “Atingir 85% de passes certos em 4 semanas”.

e  Objetivo define um comportamento ou resultado especifico e observa-
vel. Exemplo: “Melhorar a execugdo do passe sob pressdo defensiva”.

Esta distingdo é util para estruturar o planeamento de forma coerente e pro-
gressiva, garantindo que a atuagdo do treinador esta alinhada com os resultados
esperados e os principios formativos da instituicdo desportiva.

2.6. Operacionalizacdo dos Objetivos

A operacionalizagdo dos objetivos é o processo através do qual os objetivos ge-
rais sdo desdobrados em objetivos especificos e, posteriormente, em objetivos
operacionais. Estes Ultimos descrevem com rigor o comportamento esperado,
as condigdes de execugdo e os critérios de éxito.

OPERACIONALIZAGAO DE UM OBJETIVO DO TREINO

Derivagao

Especificacao

1.Finalidades (orientagGes gerais do clube)

2.Metas

3.0bjetivos Gerais (perfil do atleta / modelo de jogo - equipa)
* Selegdo
* Organizagao

\

J

1.0bjetivos Especificos (contetddos do treino)

2.0bjetivos Operacionais (situagdes de treino e avaliagdo)
* Performance
* Competéncia

3.Atividades no Treino

Figura 4. Modelo de operacionalizagdo dos objetivos do treino (adaptado de Birzea, 1986)
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Apresentamos o seguinte exemplo:

Objetivo geral: Melhorar a tatica ofensiva.
Objetivo especifico: Aumentar a eficdcia das linhas de passe.

Objetivo operacional: Num exercicio 4x4 em espago de 20x20m, o atle-
ta deve realizar passes para colegas desmarcados, sem perder a visdao
periférica, atingindo 80% de eficacia em 10 tentativas.

Esta forma de organizacdo pedagodgica permite:

Definir tarefas claras;
Facilitar a avaliacdo do desempenho;

Estimular o empenho dos atletas, por reconhecerem os critérios de su-
cesso;

Aumentar a eficacia da retroagdo pedagdgica (feedback).

Mesquita (2005) reflete que a operacionaliza¢do é fundamental para garantir
gue o treino seja mais do que uma pratica rotineira: é uma pratica orientada
para resultados.

2.7. Planeamento de Mesociclos

O mesociclo é uma unidade temporal intermédia no planeamento do treino
desportivo, geralmente com duragdo de trés a seis semanas, dependendo da
modalidade, da fase da época e do calenddrio competitivo. Esta unidade or-
ganiza e agrupa sessdes de treino com objetivos comuns, contribuindo para a
progressao e consolidagdo das competéncias dos atletas. A estrutura de um me-
sociclo pode incluir diferentes fases:
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Preparacdo Geral: desenvolvimento das qualidades fisicas basicas, da
técnica individual e da motivagdo;

Preparagdo Especifica: aumento da intensidade e complexidade dos es-
timulos, aproximando-se das exigéncias competitivas;

Pré-competicdo: simulacdo de situacGes reais de jogo, afinacdo da tati-
ca e da performance psicoldgica;



Competicdo: manutenc¢do da performance, gestdo do esforgo e foco
nos aspetos estratégicos;

Transi¢do: recuperagao fisica e mental, avaliagdo dos resultados e rede-
finicdo de objetivos.

Deste modo, o planeamento do mesociclo deve considerar:

O nivel e estado atual dos atletas;

Os objetivos pedagdgicos e competitivos definidos;

A inter-relacdo entre volume, intensidade e complexidade;
A distribuicdo dos conteldos de treino;

A existéncia de momentos de recuperacdo e avaliacdo.

A coeréncia entre os varios mesociclos garante uma evolugdo sustentada, res-
peitando os principios da sobrecarga progressiva, da especificidade e da rever-
sibilidade.

2.8. Avaliagao no Planeamento

A avaliagdo no treino desportivo é uma ferramenta pedagdgica e estratégica
gue permite regular e ajustar o processo, tomando decisdes com base em evi-
déncia. A sua fungdo é multipla: confirmar aprendizagens, detetar dificuldades,
validar métodos, ajustar objetivos e promover a melhoria continua do processo
formativo.

As principais tipologias de avaliagdo incluem:

Avaliagdo diagndstica: realizada antes do inicio do processo, permite
conhecer o ponto de partida.

Avaliagao formativa: ocorre durante o processo, visando o ajustamento
constante da intervenc¢do pedagdgica.

Avaliagdao somativa: realizada no final do ciclo de treino, mede o grau
de concretizagdo dos objetivos definidos.

Os critérios de avaliagdo devem estar em consonancia com os objetivos opera-
cionais definidos, sendo estes os indicadores de sucesso do treino.
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Assim, a avaliacdo pode abranger:

e Dimensdo fisica: parametros como resisténcia, forga, velocidade, flexi-
bilidade;

e Dimensdo técnica: qualidade e consisténcia na execugao dos gestos
técnicos;

e Dimensao tatica: tomada de decisdo, leitura de jogo, eficicia nas a¢des
coletivas;

e Dimensdo psicoldgica: concentracdo, resiliéncia, autoconfianca;

e Dimensao social: cooperagdo, comunicagao, respeito pelas regras.

Além da avalia¢do feita pelo treinador, é desejavel a inclusdo da autoavaliagdo
dos atletas e da avaliacdo colaborativa, promovendo a autorregulagao, o pensa-
mento critico e a construgdo de autonomia.

2.9. Consideragoes Finais

O planeamento no treino desportivo é um processo complexo, dindmico e es-
sencialmente pedagdgico, que ultrapassa a simples organizacdo de sessGes.
Envolve uma sequéncia logica de andlise, definicdo de objetivos, escolha de
conteuldos, organizagdo metodoldgica, execugao e avaliagdo, numa perspetiva
sistematica e personalizada.

A eficacia do planeamento reside na capacidade do treinador de tomar decisGes
fundamentadas, contextualizadas e ajustaveis, reconhecendo as particularida-
des dos seus atletas, do ambiente e da modalidade. Planeamento &, assim, uma
competéncia de natureza intelectual e reflexiva, que requer conhecimento cien-
tifico, sensibilidade pedagdgica e visao estratégica.

Como refletem Rodrigues e Sequeira (2017), o treinador bem-sucedido é aquele
que alia capacidade técnica com competéncia educativa, orientando o processo
de treino de forma a desenvolver o atleta ndo apenas como executante, mas
como pessoa em formagao e desenvolvimento.

Dessa forma, a pedagogia do treino desportivo, ancorada num planeamento
rigoroso, assume um papel central na construgdo de experiéncias formativas
de qualidade, promovendo o sucesso a curto, médio e longo prazo, tanto em
contextos de lazer como de rendimento.
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2.11. Exercicios de aplicagao

Ex#1 —

Ex#2 —

Mesociclo de treino

Complete esta estrutura simples de Mesociclo de Treino para uma moda-
lidade especifica, referindo os aspetos a colocar em cada parte da mesma
Analise

Que modalidade? Qual é o envolvimento? Quem s3do os atletas?
Decisdes - Elaborar um exemplo concreto de hierarquiza¢do dos objetivos
Finalidade;

Meta;

Objetivo (1); (um objetivo a escolher entre as dimensdes técnica, tatica,
fisica)

Plano de agédo (1)

Mesociclo de treino

Complete esta estrutura simples de Mesociclo de Treino para uma moda-
lidade especifica, referindo os aspetos a colocar em cada parte da mesma
Analise

Que modalidade? Qual é o envolvimento? Quem sdo os atletas?
Decisdes - Elaborar um exemplo concreto de hierarquiza¢do dos objetivos
Finalidade;

Meta;

Objetivo (1); (um objetivo a escolher entre as dimensdes social, psicoldgica)
Plano de agdo (1)
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Ex#3 — Operacionaliza¢cdo de objetivos
Elaborar um exemplo concreto de hierarquizacdo dos objetivos
Objetivo geral: (um objetivo a escolher entre as dimensdes técnica, tatica,
fisica)
Obijetivo especifico:
Objetivo operacional:
Descricdo do comportamento:
Condicdes de realizagdo:
Critérios de éxito:

Ex#4 — Operacionalizacdo de objetivos
Elaborar um exemplo concreto de hierarquizacdo dos objetivos
Objetivo geral: (um objetivo a escolher entre as dimensd&es social,
psicoldgica, cognitiva)
Obijetivo especifico:
Objetivo operacional:
Descricdo do comportamento:
Condicdes de realizagdo:
Critérios de éxito:
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CAPITULO 3

O Plano de Sessao

O treino desportivo moderno exige uma abordagem pedagodgica e cientifica ri-
gorosa, capaz de responder aos desafios colocados por um desporto cada vez
mais competitivo e complexo. Neste contexto, o planeamento da sessdo de
treino assume um papel central, pois permite sistematizar e operacionalizar os
objetivos definidos a médio e longo prazo, assegurando a coeréncia do processo
de desenvolvimento do atleta.

A pedagogia do treino desportivo, como area de estudo e pratica, visa integrar
os principios da didatica com os conhecimentos especificos do treino, promo-
vendo uma intervengdo mais eficaz por parte do treinador (Mesquita, 2005).
Esta pedagogia implica ndo s6 o conhecimento dos conteudos técnico-taticos e
fisicos, mas também uma reflexdo sobre os estilos de ensino/treino, a organiza-
¢do da pratica, o feedback pedagdgico, e os comportamentos do treinador ao
longo da sessdo.

Este trabalho tem como objetivo desenvolver uma anadlise fundamentada dos
elementos constitutivos de um plano de sessdo de treino. Através desta abor-
dagem, pretende-se fornecer um quadro tedrico-pratico que possa ser Util para
treinadores em formagdo ou no ativo.
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3.1. O Plano de Treino: Natureza e Objetivos

O plano de treino é um instrumento de acdo pedagdgica que visa guiar o pro-
cesso de intervencdo do treinador. Ele define os objetivos, estrutura a sessao,
organiza os exercicios, determina os comportamentos esperados do treinador
e especifica os recursos materiais e humanos a utilizar. Ao mesmo tempo, as-
segura uma continuidade légica entre os ciclos de planeamento mais alargados
(mesociclos e microciclos) e a pratica quotidiana (Rodrigues & Sequeira, 2017).

Segundo Piéron (1999), o planeamento eficaz é aquele que transforma obje-
tivos gerais em objetivos operacionais, traduzindo a intengdo pedagogica em
tarefas concretas e observaveis. Assim, um plano de treino bem elaborado de-
vera conter:

e Objetivos gerais e especificos — ligados as dimensdes técnica, tatica, fi-
sica e psicoldgica;

e Descricdo das tarefas — incluindo os exercicios, os critérios de éxito, a
duracdo, e o nivel de complexidade;

e Organizagdo da sessdo — nomeadamente os materiais necessarios e a
disposicdo dos atletas;

e Comportamento do treinador — estratégias de ensino, estilos de condu-
¢do, momentos de intervencao;

e  Critérios de avaliagdo — que permitam aferir a eficdcia da sessao.

De forma geral, o plano deve ser suficientemente claro e detalhado para poder
ser interpretado por qualquer treinador ou responsavel técnico, garantindo a
fidelidade da sua execucdo. Além disso, deve ser flexivel o suficiente para per-
mitir adaptag¢des em fungdo do nivel dos atletas, das condi¢Ges externas e das
respostas obtidas durante a pratica.

3.2. Estrutura Metodoldgica da Sessdo de Treino

A sessdo de treino desportivo, enquanto unidade elementar de intervencgao pe-
dagdgica, organiza-se em trés partes fundamentais: parte inicial (ou introdu-
¢do), parte principal (ou fundamental) e parte final (ou conclusdo). Esta divisdo
responde ndo apenas a uma necessidade funcional de preparagao e recupe-
racdo, mas também a légica metodoldgica do ensino, da aprendizagem e da
periodizacdo do treino.
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Parte Inicial

A parte inicial tem como principal objetivo a preparacdo funcional e psicoldgica do
atleta, ajustando-o as exigéncias que serdo impostas na parte principal da sessao.
Esta fase engloba atividades de aquecimento geral e especifico, com especial aten-
¢do a progressividade da intensidade, a ativagdo neuromuscular e a motivagdo para
o treino. Deve ainda incluir componentes relacionadas com a mobilizagdo articular,
a elevagdo da temperatura corporal, e o foco atencional nos objetivos da sessdao
(Piéron, 1999).

Parte Principal

A parte principal corresponde ao nucleo do treino, onde se concentram os conteu-
dos técnico-taticos, fisicos e, por vezes, psicoldgicos mais relevantes. Aqui, o treina-
dor organiza o trabalho de forma a responder aos objetivos operacionais definidos
previamente, utilizando tarefas com diferentes niveis de complexidade e variabili-
dade. A escolha dos exercicios, a intensidade, o nimero de repeti¢es e o tempo de
repouso devem estar cuidadosamente articulados para garantir o estimulo deseja-
do e o respetivo desenvolvimento da performance (Mesquita, 2005).

Além disso, esta fase é também o momento privilegiado para a aprendizagem e con-
solidacdo de comportamentos especificos do desporto (jogo ou outros), através de
métodos como o ensino por descoberta, os circuitos de repeticdo, ou a resolugdo de
problemas em contexto. O treinador devera adotar posturas pedagodgicas ajustadas
ao conteldo e ao nivel do grupo, promovendo a autonomia progressiva dos atletas.

Parte Final

A parte final visa a transi¢do para a recuperacao, tanto fisica como mental. Inclui
exercicios de retorno a calma, alongamentos, e pode incorporar momentos de
reflexdo sobre a sessdo. Esta fase é fundamental para promover a regeneragao
fisioldgica, reduzir o risco de lesGes, e consolidar as aprendizagens realizadas.
Em termos pedagdgicos, oferece um espago para o feedback global e para a
motivagao futura dos praticantes.

3.3. Comportamentos do Treinador

O papel do treinador numa sessdo de treino ndo se resume a simples transmis-
sdo de exercicios; envolve um conjunto complexo de comportamentos peda-
gbgicos, organizativos e relacionais que influenciam diretamente a eficacia dos
processos de ensino, de aprendizagem e de treino.
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Instrucdo e Feedback Pedagdgico

Do ponto de vista didatico, o treinador deve garantir uma instrucdo clara, ob-
jetiva e contextualizada, apresentando os objetivos dos exercicios e explicando
os critérios de execugdo. A instrugdo pode ser verbal, demonstrativa ou mista,
sendo fundamental que se adapte ao perfil dos atletas. Ao longo da sessdo, o
feedback pedagdgico (positivo, prescritivo ou interrogativo) assume um papel
regulador e motivacional, promovendo o reforgo das aprendizagens e a auto-
correc¢do por parte dos atletas (Piéron, 1999).

Observacao e Intervencao

Outro comportamento essencial é a observagdo sistematica e critica, que per-
mite identificar erros, progressos e necessidades de ajustamento. A observagao
deve ser orientada por indicadores objetivos e associada a intervengdes oportu-
nas, que respeitem os momentos de pratica e a autonomia dos atletas.

Organizacgdo e Afetividade

Do ponto de vista organizativo, o treinador deve gerir o espago, o tempo, os
materiais e os grupos de forma eficiente, minimizando o tempo morto e ma-
ximizando o tempo util de pratica. Paralelamente, o clima afetivo e relacional
estabelecido pelo treinador é determinante para a motivacdo, a cooperagao e a
disciplina do grupo. A empatia, o reforco positivo e o respeito muituo sdo pilares
de uma pedagogia humanista do desporto, que valoriza o desenvolvimento in-
tegral do praticante (Rodrigues & Sequeira, 2017).

3.4. Organizagao dos Treinos

A organizacdo dos treinos refere-se a forma como os contelddos sdo operacio-
nalizados durante a sessdo, com o objetivo de maximizar o tempo de pratica e
garantir a eficacia pedagdgica. Esta organizacdo deve considerar ndo apenas o0s
conteddos técnicos e taticos, mas também os estilos de ensino/treino, o nivel dos
atletas, a estrutura do planeamento e os recursos disponiveis.

Estrutura e Tipologia de Treinos
Os treinos podem assumir diferentes estruturas, nomeadamente:

e Avaliacdo inicial — diagndstico do estado dos atletas e recolha de dados
sobre a condicdo fisica ou técnico-tatica;
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e Ensino e aprendizagem — introdugdo de novos conteudos, favorecendo
a assimilagdo e compreensao;

e Repetigdo ou treino — consolidagao de competéncias através da repeti-
¢do de exercicios;

e Controlo ou avaliagdo final — afericdo da eficacia do treino e progresso
dos atletas;

e Treino misto — combinacdo de diferentes objetivos dentro da mesma
sessao.

A escolha da estrutura depende da fase do ciclo de treino, dos objetivos a atin-
gir, e do nivel do grupo. Esta tipologia condiciona a posi¢ao do treinador, a dis-
posicdo dos materiais, e a utilizacdo do espaco (campo, ginasio, piscina, etc.).

Formas de Organizagdo Espacial

A gestdo do espago é uma varidvel pedagdgica importante. As formagdes mais
comuns incluem:

e Frontal — permite o controlo simultaneo de todos os atletas, ideal para
demonstragdes iniciais;

e  Circular ou em quadrado — favorecem a comunicagdo bidirecional e o
trabalho cooperativo;

e Dispersa—associada a percursos ou circuitos, estimula a autonomia e a
diversidade de estimulos.

Além disso, a organizacdo em grupos funcionais (ex. ataque vs defesa), a divisdo
por zonas do campo (meio-campo, ala, etc.), ou a disposicdo em estagdes de
trabalho sdo estratégias que podem melhorar a dinamica da sessdo e a partici-
pacdo ativa dos atletas.

Estilos e Estratégias de Ensino/Treino

A organizagdo também estd ligada aos estilos de ensino/treino adotados pelo
treinador. Entre os mais utilizados estdo:

e Estilo comando — o treinador decide tudo; adequado a iniciantes ou
contextos de risco;

e Estilo tarefa — o atleta executa uma tarefa definida, com possibilidade
de autoavaliacdo;

39



e Estilo circuito — favorece a repeti¢do e a diversidade de estimulos;

e Estilo interrogativo ou descoberta — promove a reflexdao e o desenvolvi-
mento da tomada de decis3do.

A adequacdo do estilo de ensino ao conteldo, ao perfil dos atletas e aos objeti-
vos da sessdo é um dos fatores-chave para o sucesso da organizagdo do treino
(Mesquita, 2005).

3.5. Critérios de Qualidade para um Plano de Treino

Um plano de treino eficaz deve obedecer a um conjunto de critérios que assegu-
ram a sua coeréncia interna, exequibilidade e valor pedagodgico. Estes critérios
funcionam como indicadores de qualidade e devem ser considerados na elabo-
ragdo, execucdo e avaliacdo do plano.

a) Coeréncia com o Planeamento do Treino

O plano de sessdo deve estar alinhado com os objetivos definidos no mesociclo
e microciclo. Ou seja, os contetidos, métodos e intensidades aplicados numa
sessdao devem contribuir para os objetivos do ciclo de treino em que se inserem.
A auséncia desta coeréncia pode comprometer o processo de desenvolvimen-
to do atleta e gerar inconsisténcias na carga de treino (Rodrigues & Sequeira,
2017).

b) Unidade da Sessdo de Treino

A sessdo deve apresentar uma estrutura metodoldgica légica, com encadeamen-
to adequado das tarefas e transi¢des fluidas entre os momentos do treino. Para
tal, é fundamental a articulacdo entre os exercicios, a gestdo temporal e o com-
portamento do treinador. A unidade metodoldgica promove a continuidade das
aprendizagens e evita que a sessdo se transforme numa sucessdo incoerente de
atividades.

c) Especificacdo e Clareza

O plano deve ser suficientemente especifico e claro nos aspetos organizativos:
descri¢do das tarefas, objetivos operacionais, critérios de éxito, variantes, mate-
riais utilizados, e papel do treinador. Esta clareza permite ndo sé uma execugao
mais fiel, como também facilita 0 acompanhamento e avaliagdo por outros ele-
mentos da equipa técnica.
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d) Corregdo das Indicagdes

Os dados fornecidos no plano — tempos, intensidades, repeti¢cdes, posi¢oes,
métodos, entre outros — devem ser corretos, atualizados e adaptados a rea-
lidade do grupo. A precisdo e correcdo técnica e cientifica das indicacGes sdo
fundamentais para garantir a seguranga, eficacia e qualidade pedagdgica da
sessdo.

Estes critérios, quando aplicados de forma sistematica, contribuem para um
planeamento mais eficaz e para a valorizacdo profissional do trabalho do trei-
nador.

3.6. Linhas Orientadoras para a Elaborac¢ao do Plano

A construgao de um plano de sessdo de treino requer mais do que a simples
selecdo de exercicios; exige um conjunto de linhas orientadoras pedagdgicas,
metodoldgicas e técnicas que assegurem a qualidade e eficacia da interven-
¢do.

Elementos Essenciais do Plano
Um plano de treino deve conter os seguintes elementos:

e Objetivos operacionais: especificos, observaveis e mensuraveis,
relacionados com as dimensdes técnicas, taticas, fisicas e psico-
l6gicas.

e Descricdo dos exercicios: nome, objetivos, execucdo, variantes, erros
comuns e critérios de éxito.

e Organizacgdo e logistica: tempo, materiais, espaco, nUmero de atletas e
forma de agrupamento.

e Comportamento do treinador: estilo de ensino/treino, momentos de
intervencdo, tipo de feedback, posicdo em campo.

e Sequéncia das tarefas: encadeamento légico entre exercicios, tempo de

transicdo e articulagdo metodoldgica.

Estas linhas orientadoras garantem que o plano seja simultaneamente detalha-
do e funcional, capaz de orientar o treinador durante a sessao e de servir como
instrumento de comunicacdo dentro da equipa técnica.
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Pedagogia do Treino Desportivo
Ficha de Plano de Treino

Treinador:
Modalidade :
Mesociclo: Microciclo: Unidade de treino:
Data: Hora: (Inicio/Fim) Local:
INUmero de Atletas: (colocar [Material: Escaldo:
as fungdes dos atletas)
Objetivos gerais:
Objetivos especificos:
Grafismos Exercicios Tempo
Instrugdo — Exercicio - Total
Esquemas/Desenhos Instrugdo:

Organizagdo/Grupos:
Materiais:

Identificagdo do exercicio:
Objetivo operacional:
Descrigdo do exercicio:
Critérios de éxito:
Variantes/Condicionantes:
Fungdes do treinador:
Palavras-chave:

Transi¢do para exercicio seguinte:

Figura 5 — Exemplo de ficha de plano de treino

Dossier de Treino

Um plano de treino deve integrar-se num dossier de treino mais amplo, que
contenha informacgdes sobre:
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Volume e frequéncia dos treinos;

Objetivos globais do periodo de treino;

Planeamento semanal (microciclo) e mensal (mesociclo);
Histdrico das sessdes anteriores e relatérios de avaliagdo.

No dossier, cada exercicio deve estar numerado e descrito com rigor
técnico e cientifico, incluindo desenhos, graficos e simbolos que facili-
tem a compreensdo. A padronizacdao destes elementos contribui para
a organizagao do trabalho e para a sua posterior avaliagdo e reflexdao
(Rodrigues & Sequeira, 2017).



Pedagogia do Treino Desportivo
Ficha de Microciclo
Treinador:
Modalidade :

Periodo: (inicio/Fim)

Volume total: (nimero de treinos)

Escaldo/Atletas:

Material:

Local:

Finalidades:

Objetivos gerais: (dimensdes técnica, tética, fisica, psicoldgica, etc.)

Obijetivos especificos: (conteddos do treino)

Programagao

Objetivos Treino 1

Treino 2

Treino 3

Etc....

Fisicos

Técnicos

Taticos

Psicoldgicos

(etc...)

Volume/Dura
cao

Intensidade

(....)

Figura 6 — Exemplo de ficha de planeamento do microciclo

3.7. Notacgdo, Terminologia e Simbologia

A linguagem utilizada no plano de treino deve ser clara, objetiva e universal,
permitindo a interpretagdo rapida por diferentes elementos da equipa técnica e
pelos préprios atletas, quando aplicavel. Neste sentido, a ado¢do de um sistema

padronizado de notacdo, terminologia e simbologia é essencial.

Terminologia Técnica

A terminologia deve ser:

e Acessivel — compreensivel por todos os intervenientes;

e Exata — evitando ambiguidades;
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e Breve —facilitando a leitura rapida e eficaz.

e Cada desporto possui uma terminologia especifica associada a técni-
cas, taticas, posigdes, movimentos e dreas do campo. A padronizagdo
dessa linguagem contribui para uma melhor comunicagdo e organiza-
¢do dos treinos (Piéron, 1999).

Abreviaturas

O uso de abreviaturas convencionais facilita a redacgdo e leitura dos planos, des-
de que exista coeréncia e um glossario partilhado. Por exemplo:

e Partes do corpo: Ab (abddmen), Br (brago), J (joelho);

e Termos técnicos e taticos: MJO (método de jogo ofensivo), TAD (tran-
sicdo ataque-defesa), ATTI/C (agBes técnico-taticas individuais/cole-
tivas);

e Localizagdo no campo: CD (corredor direito), CE (corredor esquerdo),
SD/O (setor defensivo/ofensivo).

Estas siglas devem constar numa legenda ou ser apresentadas previamente no
plano, de modo a evitar mal-entendidos.

Simbologia Gréfica
A simbologia gréfica é frequentemente usada para representar:

e Atletas e treinador(es);
e Deslocamentos e sentidos;
e  Materiais (balizas, pinos, bolas, pranchas);
e Formagdes e disposi¢cao no espaco;
e FuncGes e papéis taticos.
A utilizacdo de esquemas e desenhos é altamente recomendada para represen-

tar exercicios complexos, percursos, circuitos ou situagdes de jogo, favorecendo
a visualizagdo da dinamica esperada e da organizagdo espacial.

A normalizacdo grafica e terminolégica aumenta a eficacia do plano, tornan-
do-o mais funcional, comunicativo e transmissivel entre contextos e treina-
dores.
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NOTACAO GRAFICA E SIMBOLOGIA

* Utilizacdo de simbolos para representar:
* Deslocamentos: diregao; sentido
 Exercicios (tarefas e fungGes)
* Materiais: balizas; colchdes; bolas; pranchas; pinos ...
¢ Individuos: atleta; treinador
» Disposi¢Oes no espago
e Técnicas e Taticas

1 Z \N /7

XXX XXX Y X0 xo xo EE _EE O
XXXXXX X X X0 Xo D D O
XXXXXX X X X0 X0 X0

X X

Figura 7 — Exemplos de notagdo grafica e simbologia

3.8. Relatorios e Reflexao Pos-Treino

A elaboracdo de relatdrios de treino é uma pratica pedagdgica e profissional cada
vez mais valorizada, integrando o processo de reflexdo critica sobre a intervencdo
realizada. O relatdrio serve para descrever e analisar a sessdo de treino, permitindo
ao treinador avaliar a execug¢do em relagdo ao planeado e identificar pontos de me-
Ihoria.

Fungbes do Relatorio
O relatério cumpre vdrias fungdes:

e Descritiva — registo do que foi feito: exercicios aplicados, tempos, res-
postas dos atletas, materiais usados, altera¢des realizadas.

e Reflexiva — andlise dos aspetos que correram bem e menos bem, com
identificacdo das causas.

e  Prospetiva — definicdo de estratégias de melhoria para futuras sessoes.
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Esta pratica fomenta uma atitude investigativa e autorreflexiva, essencial para a
evolucdo do treinador enquanto agente educativo (Mesquita, 2005).

Estrutura de um Relatério
Um relatério eficaz pode conter os seguintes elementos:

e Objetivos do treino — e se foram atingidos;
e Execugdo dos exercicios — e a resposta dos atletas;

e Aspetos positivos — o que funcionou bem (ex. organizagao, envolvimen-
to dos atletas, feedback eficaz);

e Aspetos negativos — problemas ocorridos (ex. inadequacdo dos exerci-
cios, falta de tempo, problemas logisticos);

e Sugestdes para melhoria — alteragdes para proximas sessdes, adapta-
¢ao de tarefas, reorganizagdo de grupos, etc.

Além disso, a comparac¢do entre o plano e a execugdo permite detetar desvios
ou adaptacgGes necessarias e desenvolver uma pratica mais consciente e funda-
mentada.

Este processo constitui um ciclo de retroalimentagdo pedagdgica, essencial
para o aperfeicoamento continuo da pratica profissional e para a construcao
de uma identidade de treinador fundamentada e critica (Rodrigues & Sequei-
ra, 2017).

3.9. Consideragoes Finais

A sessdo de treino, enquanto unidade de base do processo de desenvolvimento
desportivo, exige um planeamento rigoroso, pedagdgico e contextualizado. A
elaboragdo de planos de treino detalhados, coerentes e ajustados ao perfil dos
atletas permite maximizar os beneficios da pratica e assegurar a eficacia da in-
tervencdo do treinador.

Ao longo deste capitulo, foram analisados os principais elementos que com-
pdem um plano de sessdo, desde a definicdo de objetivos até a organizacdo das
tarefas, passando pela gestdo do tempo, espaco e recursos, e culminando na
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reflexdo pds-treino. Esta abordagem reforca a importancia de uma pedagogia
do treino desportivo que va além do ensino técnico e promova aprendizagens
significativas, transferiveis e contextualizadas.

O treinador, como mediador dos processos de ensino, de aprendizagem e de
treino, deve combinar competéncias técnicas, didaticas e relacionais, adotando
uma postura reflexiva, critica e adaptativa. A sistematizacdo do planeamento,
aliada a uma observacdo constante da realidade de treino, permite construir
uma intervencdo cada vez mais eficaz e centrada no desenvolvimento global
do atleta.

Por fim, a integracdo de uma terminologia comum, simbologia adequada e
relatdrios reflexivos contribui para a valorizacdo profissional do treino des-
portivo e para a consolidagdo de uma pratica pedagdgica sustentada e par-
tilhada.

3.10. Referéncias Bibliograficas
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Rodrigues, J. & Sequeira, P. (2017). Contributos para a formagdo de treinadores
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3.11. Exercicios de aplicacao

Ex#1 - Elabore um Plano de Treino simples (30 minutos) para uma modalidade,
referindo:
Nivel dos atletas (grupo-alvo)
Objetivos gerais, especificos e operacionais (comportamento; realizagdo;
critérios éxito);
A sequéncia do treino (exercicios; tempo; materiais; comportamento
treinador)
Pode utilizar notacdo grafica
Apresente a classe — Discussdo / Questdes
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Ex#2 - Plano de Treino

Critérios de Qualidade:

Coeréncia

Unidade

Especificacdo e clareza

Correcao

Justificar os critérios no plano de treino apresentado
Apresentacdo a classe — Questdes

Ex#3 - Elabore um Plano de Competi¢do simples (45 minutos) para uma moda-
lidade, referindo:
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Nivel dos atletas (grupo-alvo)

Objetivos gerais, especificos e operacionais (comportamento; realizagdo;
critérios éxito);

A sequéncia do treino (exercicios; tempo; materiais; comportamento
treinador)

Pode utilizar notacdo grafica

Apresente a classe — Discussdo / Questdes



CAPITULO 4

As Dimensdes da Intervencdo Pedagogica

A pedagogia do treino desportivo é um dominio complexo e multidimensional
gue envolve a integragdo de conhecimentos provenientes da psicologia, da edu-
cacdo, da fisiologia e da sociologia do desporto. A sua principal fungdo é estru-
turar os processos de ensino, de aprendizagem e de treino, de forma a desen-
volver competéncias técnicas, taticas, fisicas e mentais nos atletas, dentro de
um quadro de valores e atitudes. Tal como defende Armour (2011), a pedagogia
do desporto deve ser compreendida como um campo de pratica profissional.

Segundo Rodrigues e Sequeira (2017), o treinador ndo é apenas um técnico,
mas também um educador que orienta o desenvolvimento global dos atletas. A
eficacia pedagdgica do treinador estd fortemente relacionada com a sua capa-
cidade de refletir criticamente sobre as suas praticas, de se adaptar ao contexto
e de mobilizar diferentes recursos pedagdgicos. Nesse sentido, a formacdo de
treinadores deve ir além da componente técnico-tatica e incluir uma dimensao
pedagdgica sdlida.

A andlise das fungGes pedagdgicas no treino tem permitido identificar cinco di-
mensdes essenciais: instrugdo, organizagao, interagao, controlo e atividade (Ro-
drigues, 1997). Estas dimensdes estruturam a atuagao do treinador e orientam
a construcdo de ambientes de aprendizagem significativos e eficazes.
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4.1. A Dimensao da Instrugao

A instrugdo representa a base da intervengao pedagogica e inclui diversas sub-
categorias como a transmissao de informacgao, a corregdo de erros, a avaliagdo,
a demonstragdo e o questionamento (Siedentop, 1983; Piéron, 1999). A quali-
dade da instrug¢do depende nao apenas do conteddo transmitido, mas também
da forma como o treinador comunica com os atletas. Uma instrugdo eficaz é
clara, objetiva, adaptada ao nivel dos atletas e integradora de feedbacks pres-
critivos e motivacionais.

Tharp e Gallimore (1976), no seu estudo classico sobre o treinador John Wooden,
demonstraram que o sucesso do treinador estava associado a um uso extensivo
de instrucdes breves, corre¢es imediatas e reforgos positivos. Este estudo ins-
pirou o desenvolvimento de sistemas de observa¢cdo como o SOTA (Rodrigues,
1997), que permite a analise sistematica da intervencdo pedagdgica.

4.2. A Dimensao da Organizagao

A organizac¢do diz respeito a capacidade do treinador em gerir o espago, o tem-
po, 0s grupos e os materiais de forma eficiente (Rodrigues, 1997). Esta dimen-
sao envolve a definigdo de rotinas, a regulagao do fluxo das tarefas e a manuten-
¢do da ordem no treino. A gestao eficaz da organizagao permite reduzir o tempo
morto, maximizar o tempo ativo e assegurar a fluidez do processo pedagdgico.

Além disso, a organizagdo esta intimamente ligada a planificacdo. Um treinador
bem organizado baseia as suas sessGes em objetivos claros, seleciona conteu-
dos apropriados e estrutura tarefas com niveis progressivos de dificuldade, res-
peitando os principios da pedagogia diferenciada (Piéron, 1999).

4.3. A Dimensao da Interagao

A interacdo refere-se aos aspetos relacionais da pratica do treino. Inclui
tanto a afetividade positiva (elogios, encorajamentos) como a negativa (re-
preensdes, criticas), bem como a comunicacdo com outros agentes (dirigen-
tes, colegas, pais). A investigacdo tem demonstrado que a qualidade da re-
lacdo treinador-atleta é um dos fatores mais influentes no envolvimento, na
motivagdo e no desempenho dos jovens atletas (Armour, 2011; Rodrigues &
Sequeira, 2017).
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Nesta dimensdo, destaca-se a importancia da empatia, da escuta ativa e da cria-
¢do de um clima socio-afetivo positivo. Treinadores que promovem relagdes de
confianca e respeito mutuo favorecem aprendizagens mais duradouras e um
desenvolvimento pessoal mais equilibrado.

4.4. A Dimensao do Controlo

A dimensao do controlo esta relacionada com a monitorizagdo do comportamento
dos atletas e com a supervisdo das tarefas. Inclui comportamentos como a observa-
¢do atenta, o posicionamento estratégico, a comunicagdo nao-verbal e a atengdo as
intervengdes verbais dos atletas (Rodrigues, 2020). Esta fungdo tem um caracter re-
gulador, sendo essencial para garantir a seguranca, a disciplina e a eficdcia do treino.

O controlo pode ser exercido de forma autoritaria ou participativa. As abordagens
participativas, baseadas na responsabilizacdo dos atletas, tendem a ser mais efica-
zes no longo prazo, promovendo a autonomia e a autorregulagdo (Siedentop, 1983).

4.5. A Dimensao da Atividade

A Ultima dimensao refere-se ao envolvimento efetivo dos treinadores como se fos-
sem atletas nas tarefas propostas. Engloba a atividade motora (execugdo pratica)
e a ndo-motora (recuperagdo, descanso). Estas atividades dos treinadores servem
para contribuir para o equilibrio e apoio das tarefas motoras, sobretudo em gru-
po, assegurando a fluidez do exercicio. Outra componente prende-se com a gestao,
intensidade e organizacdo dos exercicios, sendo participante ativo na dinamica da
tarefa, contribuindo para a gestdo do grau de dificuldade (Rodrigues, 1997).

4.6. Sistema de Observagao do Comportamento do Treinador (SOTA)

O sistema de observagdo SOTA (Rodrigues, 1997) constitui uma ferramenta va-
liosa para a andlise objetiva da intervengdo pedagodgica do treinador. Permite
qguantificar comportamentos como instrugdo, correcdo, gestdo, afetividade,
pressdo e observagao, fornecendo dados comparativos entre modalidades, es-
caldes e contextos. A analise dos dados da investigacdo revela, por exemplo,
gue a dimensdo da instrugdo representa mais de 40% da intervengao dos treina-
dores em diferentes escaldes, enquanto a atividade motora é residual.
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SISTEMA DE OBSERVACAO DO COMPORTAMENTO

DO TREINADOR (S.0.T.A)
Instrugdo Organizagao | Interagao Controlo Atividade
Informagdo Gestdo Afetividade | Observagdo Atividade
Positiva Motora
Corregdo Afetividade | Atengdo as Ndo Atividade
Negativa Intervengdes Motora
Verbais
Avaliagdo Positiva Pressdo
Avaliagao Conversas
Negativa
Demonstragao

Questionamento

Figura 8 — Sistema de Observacdo do Comportamento do Treinador (SOTA)

Um dos primeiros estudos que observou e codificou o comportamento pedago-

gico do treinador foi realizado por Tharp e Gallimore (1976) que identificou um

comportamento de instrucdo significativo. Este resultado procurou justificar o

sucesso do treinador por oposicdo ao processo de treino caracteristico da época
centrado sobretudo na dinamica do grupo de atletas.

BASKETBALL'S JOHN WOODEN: WHAT A COACH CAN
TEACH A TEACHER.

John Woden — 15 sessdes - USA
Basquetebol U.C.L.A.

Figura 9 — O comportamento do treinador (Tharp & Gallimore, 1976)
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Em Portugal, o nosso estudo (Rodrigues, 1997) foi pioneiro, referenciando o
comportamento de pressao como diferenciador nos treinadores cujas equipas
foram vencedoras. O estudo permitiu sistematizar a observagdo do comporta-
mento pedagdgico do treinador e percecionar que a sua intervengao nos treinos
era determinante para o sucesso da equipa.

Estudo da influéncia do objetivo dos treinos e do nivel de pratica dos
atletas na atividade pedagdgica do treinador de Voleibol.

10 treinadores de Voleibol — 12 e 22 divisao — Portugal
(91 treinos)

INF COR AV+ AV- DEM QUE GES AF+ AF- PRE CON OBS AIV AM NAM OC

Figura 10 — O comportamento do treinador (Rodrigues, 1997)

Posteriormente, desenvolveram-se diversos estudos, em Portugal e no estran-
geiro, em contextos diferenciados sobre o comportamento do treinador, ilus-
trando a importancia da técnica que o treinador devera ter para garantir o su-
cesso dos seus atletas.

4.7. Consideragoes Finais

A pedagogia do treino desportivo deve ser entendida como um processo ho-
listico que articula dimensGes cognitivas, afetivas e motoras. A compreensao e
aplicagdo das cinco dimensdes pedagdgicas permite aos treinadores estruturar
melhor a sua intervencdo, promover aprendizagens mais significativas e contri-
buir para o desenvolvimento integral dos atletas.
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Este aprofundamento exige uma formagdo continua, reflexiva e fundamenta-
da na investigagcdo. Como sublinha Rodrigues (2020), o treinador do século XXI
deve ser um profissional pedagdgico, cientificamente informado e eticamente
comprometido com a educacgdo desportiva.

4.8. Referéncias Bibliograficas
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4.9. Exercicios de aplicagao

Ex#1 - Observagdao dos comportamentos pedagdgicos do treinador
Observagdo de treino (video) - 2 min — com paragens e classificagdo (dis-
cussao das categorias)
Observacdo de treino (video) - 9 min (3x3min) — em grupo (2 alunos)
Calculo e quadro dos valores totais absolutos (em segundos) e relativos
(%) por categoria
llustracdo da apresentacdo dos resultados em relatério de autoanalise
Discussdo dos resultados com a classe — Recomendacgdes
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CAPITULO 5

A Instrucao e o Controlo dos Exercicios

O treino desportivo moderno ultrapassa a mera repeticdo de gestos técnicos e
exige um aprofundamento do papel pedagdgico do treinador. A complexidade
das interagdes entre treinador e atleta, o papel da comunicagdo e a relevancia
da andlise e controlo da pratica sdo hoje fatores decisivos para a eficécia do pro-
cesso de treino. Neste contexto, a instrugdo e o controlo dos exercicios emer-
gem como dimensdes centrais da intervenc¢do pedagogica, sendo fundamentais
para garantir a qualidade do treino e otimizagdo do rendimento desportivo (Ar-
mour, 2011; Rodrigues & Sequeira, 2017).

Este capitulo tem como objetivo explorar, de forma desenvolvida e critica, as
principais dimens8es associadas a instrugdo e controlo dos exercicios em con-
texto de treino desportivo, apoiando-se na literatura cientifica e nos respetivos
contributos pedagogicos.

A instrucdo, enquanto dimensdo fundamental da pedagogia do treino despor-
tivo, refere-se ao conjunto de técnicas e estratégias utilizadas pelo treinador
para comunicar, demonstrar, orientar e reforgar aprendizagens motoras. A sua
eficacia esta diretamente relacionada com a clareza da comunicag¢do, a adequa-
¢do das demonstragdes, o uso eficaz do feedback pedagdgico e a qualidade do
guestionamento (Piéron, 1999; Siedentop, 1983).
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5.1 Comunicagao da Informagao

A comunicac¢do no treino desportivo pode ser verbal ou ndo-verbal, com ou
sem atividade motora, é utilizada com o intuito de informar, corrigir, moti-
var e orientar os atletas. Para que a informagdo seja eficaz, deve atender a
critérios como: definigdo clara dos objetivos do exercicio, critérios de éxito,
componentes criticas da tarefa, erros tipicos e suas solugdes, variantes e
progressdes, bem como aspetos organizacionais (Piéron, 1999).

Segundo Rodrigues e Sequeira (2017), a insuficiéncia do conteudo transmiti-
do, a descoordenacgdo na sequéncia da informacgdo veiculada, o descontrolo
emocional e comportamental do treinador durante a instrucéo e a incoerén-
ciarelativa ao conteudo da informacgdo sdo erros comuns que comprometem
a compreensdo da tarefa pelos atletas. Assim, a clareza e a estrutura da
mensagem pedagdgica assumem papel central no sucesso da instrugdo.

5.2 Demonstragao

A demonstragao é uma ferramenta poderosa para facilitar a compreensdo
e a execucdo de habilidades motoras. Para ser eficaz, deve ser previamente
preparada, realizada por um bom modelo (o préprio treinador ou um atleta
competente), direcionar a atengdo dos atletas, e enfatizar verbal e gestual-
mente os aspetos criticos da tarefa (Siedentop, 1983).

Além disso, a demonstracdo deve ser acompanhada de explicacdes comple-
mentares que reforcem a seguranga, posicionamento e compreensdo dos
atletas. A auséncia de planeamento, falhas na execugdo motora ou no con-
trolo da informacgdo sdao erros que reduzem significativamente o seu impacto
pedagdgico (Armour, 2011).

5.3 Feedback Pedagdgico

O feedback pedagodgico é definido como a retroagdo fornecida pelo treina-
dor em resposta a presta¢do dos atletas. Este pode assumir diversas formas
— positivo, prescritivo, imediato, individual, etc. — e deve ter como objeti-
vo principal a melhoria do desempenho e a consolidagdao da aprendizagem
(Piéron, 1999).
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A eficacia do feedback estd condicionada pelo seu conteudo (focado no pro-
cesso e ndo apenas no resultado), pela oportunidade (imediato apds a agao)
e pela clareza da sua formulagdo. O uso excessivo de feedback negativo ou
a auséncia de reforgo positivo pode comprometer a motivacdo e confianga
dos atletas (Rodrigues & Sequeira, 2017).

5.4 Questionamento

O questionamento, enquanto estratégia pedagogica, promove a reflexao,
estimula o pensamento critico e responsabiliza os atletas pelo seu proces-
so de aprendizagem. Deve ser conduzido com perguntas claras, precisas,
organizadas logicamente, e que promovam a participacdo ativa dos atletas
(Siedentop, 1983).

Erros frequentes no uso do questionamento incluem a falta de oportunida-
de, quebra na fluidez da atividade, intimidacdo ou afetividade negativa. As-
sim, é essencial que o treinador desenvolva competéncias de comunicagao
interpessoal e de escuta ativa, criando um ambiente seguro para a partilha
de ideias (Armour, 2011).

5.5. Critérios de Qualidade

A eficacia da informacdo transmitida pelo treinador pode ser avaliada a par-
tir de diversos critérios, nomeadamente: sequéncia e légica da exposicao,
clareza dos conceitos, uso de terminologia adequada, controlo do tom e
volume da voz, e suporte visual (figuras, esquemas, demonstragdes).

A andlise sistematica da instrucdo envolve também uma reflexdo sobre o po-
sicionamento do treinador, a formacéao dos atletas, a orienta¢do do grupo, e
o valor do conteudo transmitido (Rodrigues & Sequeira, 2017). Esta andlise é
fundamental para a melhoria continua da pratica pedagdgica e deve integrar
processos de autoavaliagdo e supervisdo.
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SISTEMA DE ANALISE DA INFORMAGAO DO TREINADOR

Sequéncia/dindmica
 Resumos e sinteses
« Légica sequencial

Clareza
« Terminologia

« Foco « Conceitos chave

+ Definigdo dos segmentos + Controlo

« Velocidade da exposi¢do Audicdo
Posicdo/formacdo « Tom de voz

« Formagdo dos atletas * Volume da voz

. Local Figuras e esquemas

- Legibilidade das figuras
« Qualidade grafica

« Valor do conteudo

« Dimensado

- Orientacdo da
equipa/grupo

« Postura da equipa/grupo

- Orientagdo do treinador

« Postura do treinador

Figura 11 — Sistema de Analise da Informagdo do Treinador (adaptado de Sarmento et al, 1998)

5.6. Controlo dos Atletas: Implicacdes Pedagogicas

O controlo no treino desportivo refere-se a capacidade do treinador de supervi-
sionar ativamente a atividade dos atletas, garantir a seguranga, manter a discipli-
na e regular o envolvimento dos participantes. Esta dimensdo possui um papel
integrador, pois permite avaliar a eficdcia da instrugdo e adequar os exercicios em
tempo real (Armour, 2011).

A supervisdo ativa dos atletas permite ao treinador observar a qualidade da pres-
tacdo, identificar dificuldades técnicas ou taticas, detetar comportamentos inade-
quados e avaliar o nivel de empenhamento dos praticantes. Além disso, é essen-
cial para prevenir situagées de risco ou de lesdo (Piéron, 1999).

Estas informagGes sdo fundamentais para o reajuste do planeamento e para a
tomada de decisGes pedagdgicas mais assertivas, tornando o processo de treino
mais eficaz e adaptado as necessidades dos atletas.

5.7. Controlo e Planeamento

A percecdo global obtida através do controlo dos exercicios permite ao treina-
dor validar os objetivos estabelecidos, aferir a progressao individual dos atletas
e planear de forma mais realista os ciclos seguintes de treino. Este processo re-
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troativo de observacao, reflexao e ajustamento é central na pedagogia do treino
desportivo (Rodrigues & Sequeira, 2017).

5.8. Atletas como Auxiliares no Treino

Uma estratégia pedagdgica relevante nos treinos é o uso dos atletas como au-
xiliares do treinador. Esta delegagdo de fungdes (ex.: controlo de tempos, ob-
servagao de colegas, feedback) promove a responsabilizagdo, o envolvimento
e a compreensdo do treino pelos préprios atletas, sem que a autoridade do
treinador seja comprometida.

A utilizacdo desta estratégia deve ser criteriosa, assegurando que os atletas en-
tendem claramente as fungdes atribuidas e que estas contribuem para os obje-
tivos do exercicio.

5.9. Consideragoes Finais

A eficdcia do treino desportivo depende, em grande medida, da qualidade da in-
tervencgdo pedagogica do treinador. As dimensdes de instrugao e controlo cons-
tituem pilares fundamentais desse processo, exigindo competéncias técnicas,
comunicacionais e reflexivas por parte do treinador.

Ao dominar as técnicas de instrugdo — comunicac¢do, demonstragao, feedback
e questionamento — e ao exercer um controlo ativo e sensivel a realidade dos
seus atletas, o treinador promove aprendizagens significativas, fomenta um cli-
ma positivo de treino e contribui para o desenvolvimento global dos praticantes.

A articulagdo entre a pratica e a teoria pedagodgica, como a defendida por Ar-
mour (2011), Piéron (1999) e Siedentop (1983), é essencial para transformar o
treino desportivo num processo educativo e formativo, que ultrapassa o mero
desempenho técnico-tatico.

5.10. Referéncias Bibliograficas
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5.11. Exercicios de aplicagcao

Ex#t1 — Sistema de analise da informacao
Classificar o comportamento do treinador utilizando o sistema de analise da
informacdo - Apresentar as categorias do sistema
Visionar um treino (video), com dois periodos de 3 min, incluindo episddios
de informacao.
Elaborar um quadro com os resultados da escala de apreciagao (niveis 1 a 5)
Discussdo dos resultados com a classe — Recomendagdes

Ex#2 — Informacdo
Na qualidade de Treinador quais sdo os aspetos criticos do seu compor-
tamento durante a informacdo aos atletas?
Descreva uma situacgdo (exercicio/treino) concreta:
Indique a modalidade desportiva;
Indique as carateristicas dos seus atletas;
Indique a situagdo concreta do treino;
Descreva os 3 principais problemas comportamentais nesses episédios
de informacdo aos atletas.
Exponha as solugGes concretas para os problemas identificados.
Apresentar a classe para discussao.
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CAPITULO 6

O Feedback Pedagdgico

O feedback pedagdgico representa uma das ferramentas mais poderosas ao dis-
por dos treinadores na orienta¢do dos processos de ensino e aprendizagem no
contexto desportivo. Longe de ser apenas uma pratica acesséria, o feedback
tem vindo a ser conceptualizado como uma condi¢do sine qua non para que a
aprendizagem motora ocorra com eficacia (Godinho et al, 1999). Ao possibilitar
que os atletas compreendam o que realizaram, como o fizeram e em que medi-
da a sua performance se aproxima do ideal, o feedback torna-se um eixo central
na comunicac¢do pedagdgica do treinador.

A presente analise explora o conceito de feedback pedagdgico em treino des-
portivo, discutindo as suas diferentes tipologias, funcdes e formas de aplicacao,
bem como os seus efeitos sobre a aprendizagem, motivacdo e autorregulagao
dos atletas.

61



6.1. Fundamentagao do Feedback Pedagdgico

O conceito de feedback, em termos gerais, designa qualquer mecanismo de re-
troalimentagdo que permita a um sistema ajusta-lo com base na informagao
que recebe sobre a sua propria performance. No dominio do treino desportivo,
esta retroalimentagdo reveste-se de particular importancia, uma vez que a au-
séncia de feedback torna o sistema (o atleta) incapaz de avaliar as consequén-
cias das suas acGes e, consequentemente, de as ajustar.

Segundo Sarmento et al. (1998), o feedback pedagdgico é a reagdo verbal ou
nao verbal do professor ou treinador a prestagdao motora dos alunos ou atletas,
com o objetivo de os interrogar, avaliar, descrever ou corrigir essa prestacgao.
Ja Piéron (1999) o define como a informagdo fornecida ao aluno com vista a
repeticdo de comportamentos adequados, a eliminacdo de comportamentos
incorretos e a obtengdo dos resultados desejados.

Esta multiplicidade de defini¢cdes revela a complexidade e riqueza do conceito,
mas converge na ideia de que o feedback pedagdgico atua como uma forma
estruturada de comunicagdo, com impacto direto na aprendizagem e no desen-
volvimento das competéncias motoras dos atletas.

6.2. Tipologias de Feedback: Intrinseco e Extrinseco

Uma das principais distingGes na analise do feedback prende-se com a sua ori-
gem: distingue-se entre feedback intrinseco e feedback extrinseco.

O feedback intrinseco refere-se as informacgdes que o prdoprio executante reco-
Ihe através dos seus sentidos durante e apds a execucdo de uma tarefa. Trata-se,
por exemplo, da sensag¢do de equilibrio, da perce¢ao do movimento ou do con-
tacto com o solo. Este tipo de feedback é essencial para a autorregulagao, mas
tem limitagdes, sobretudo nas fases iniciais de aprendizagem, em que o atleta
ainda ndo possui referéncias consolidadas sobre o que constitui uma execugdo
ideal (Rosado, 1997; Piéron, 1999).

O feedback extrinseco, por sua vez, consiste na informagdo que o executante
recebe de fontes externas — nomeadamente do treinador — e que visa comple-
mentar ou clarificar os dados recolhidos intrinsecamente. Pode assumir forma
verbal, gestual, visual ou sonora, e é fundamental para corrigir erros ndo iden-
tificaveis autonomamente e para reforgar comportamentos corretos (Schmidt
& Lee, 1999).
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Ambos os tipos de feedback sdo importantes e devem atuar de forma com-
plementar. O papel do treinador consiste precisamente em articular estas duas
fontes de informacdo, adaptando-as as necessidades especificas do atleta e a
complexidade da tarefa.

6.3. Fungoes do Feedback Pedagégico
O feedback pedagdgico cumpre trés fungdes principais:

a) Fungdo motivacional — Estimula o esforgo, o envolvimento e a persis-
téncia do atleta;

b) Funcdo de reforco — Reforca comportamentos desejaveis, contribuindo
para a sua consolidagdo;

c¢) Fungdo informativa — Fornece dados objetivos sobre a performance,
permitindo a sua analise e corregdo.

Estas fungOes sdo muitas vezes indissocidveis. O mesmo feedback pode, simul-
taneamente, informar, motivar e reforcar, dependendo da forma como é emiti-
do, do conteldo que veicula e da percec¢do do atleta.

6.4. Etapas para a Emissdao de um Feedback Eficaz

O processo de feedback nao se limita ao ato de comunicar uma observagao.
E um ciclo que envolve: (1) a observacao rigorosa da prestagdo motora, (2) a
identificacdo das discrepancias entre a execucdo real e a ideal, (3) a decisdao
de intervir (ou ndo) e (4) a formulagdo e administracdo do feedback (Piéron,
1999).

Este processo exige do treinador competéncias de andlise do movimento, co-
nhecimento profundo das exigéncias do desporto em questdo, bem como sen-
sibilidade pedagdgica para adaptar o feedback as carateristicas individuais dos
atletas.
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MODELO DE ANALISE
DO MOVIMENTO — DA OBSERVACAO AO FEEDBACK

* Observacao
* Observacgdo da prestacao
* |dentificacdo das diferencas entre a prestacao real e a ideal
* Interpretacdo da observacao

* Decisao de reagir ou nao quando constata essa
diferenca e faz a sua interpretacao.

| (o
aseado:
* Feedback: *Observagéo
o Determi nagéo da COI’I’EQéO *Conhecimento das ca{aterlstlcas
N do desporto (progressdes, erros e
* Construcdo do FB < faltas mais comuns)
. Administragéo do FB *Exigéncias fisicas e psiquicas

«Carateristicas do atleta

-

Figura 12 — Modelo de analise do movimento — da observagdo ao feedback (adaptado
de Piéron, 1999)

6.5. Categorias e Dimensoes do Feedback
6.5.1. Objetivo

O feedback pode assumir diferentes objetivos, entre os quais:
e Avaliativo positivo/negativo: Julga a qualidade da execucdo;
e  Prescritivo positivo/negativo: Indica o que fazer ou evitar;
e Descritivo correto/erro: Descreve o que foi feito;
e Interrogativo: Incentiva o atleta a refletir sobre a sua prépria agao.

Cada tipo possui vantagens especificas e deve ser utilizado estrategicamente
conforme o estadio de aprendizagem e o perfil do atleta.
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6.5.2. Contetido

O conteldo pode incidir sobre aspetos fisicos, técnicos, taticos, psicoldgicos,
mistos ou ser até vazio de conteudo. A sua adequacdo é essencial para garantir
que o feedback seja compreendido e internalizado.

6.5.3. Forma

Pode assumir forma auditiva (verbal), visual, quinestésica ou mista. A escolha
da forma deve considerar o estilo de aprendizagem do atleta, bem como a com-
plexidade da tarefa.

6.5.4. Momento

Quanto ao momento da sua emissao, o feedback pode ser:

e Concorrente: Durante a execugao da tarefa;

e Terminal Imediato: Apds a execugdo, quando as sensac¢des ainda estdao
presentes;

e Terminal Retardado: Apds um intervalo de tempo, permitindo reflexao.

O feedback mais frequente deve ser dado num momento em que as sen-
sacOes ainda estdo ativas, para maximizar a associacdo entre execuc¢ao e
corregdo.

6.6. Agao - Reflexao

Um aspeto muitas vezes negligenciado é o impacto do feedback sobre o pensa-
mento (o conhecimento) do atleta. Explicar ndo sé “o qué”, mas “porqué” uma
determinada tarefa deve ser realizada de uma certa maneira, contribui para a
compreensao do exercicio e acelera o progresso para o estadio auténomo de
aprendizagem.

Esta abordagem favorece a internalizagdo da légica da tarefa, estimulando
a autonomia, o pensamento critico e a capacidade de autorregulagdo do
atleta.
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6.7. Quantidade de Informagao

Especialmente em fases iniciais de aprendizagem, o uso de referéncias associa-
tivas (imagens mentais, comparagdes com experiéncias conhecidas) facilita a
compreensdo do feedback, pode diminuir a quantidade de informacdo e pro-
mover uma melhor execucgdo (Piéron, 1999).

Contudo, a quantidade de informacgao transmitida deve ser controlada. O atleta
sé consegue processar um numero limitado de dados por vez. O excesso de
informacdo e feedback pode causar confusdo e comprometer a eficacia do en-
sino/treino. E preferivel comecar pelos aspetos essenciais e progredir para os
pormenores a medida que a aprendizagem se consolida.

6.8. Afetividade

O tom afetivo do feedback pedagdgico desempenha um papel fundamental.
Feedbacks positivos, que valorizam os progressos e os esforcos dos atletas, sdo
mais eficazes do que feedbacks centrados nos erros (Rodrigues & Sequeira,
2017). Esta orientacdo ndo significa ignorar os erros, mas sim aborda-los de for-
ma construtiva e motivadora.

O reforcgo deve ser especifico, indicando exatamente o que foi feito corretamen-
te ou melhorado. Nos estadios iniciais de aprendizagem, o refor¢o positivo é
crucial para manter a motivacdo, mesmo que a execu¢ao ainda nao seja per-
feita.

6.9. Sistema de Analise Multidimensional do Feedback Pedagégico

A analise do feedback pedagdgico pode ser feita através de sistemas multidi-
mensionais que registam a sua frequéncia, contetdo, forma e impacto. Este tipo
de analise permite avaliar a adequacgdo do feedback a execugdo dos atletas e
verificar o seu efeito pratico (Rodrigues & Sequeira, 2017).

A monitorizagdo sistematica do feedback pedagogico ajuda o treinador a tornar-
-se mais consciente das suas praticas pedagogicas e a ajusta-las em fungao dos
resultados observados.
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SISTEMA DE ANALISE MULTIDIMENSIONAL
DO FEEDBACK PEDAGOGICO DO TREINADOR

0 QUE comMo QUANDO QUEM
Objetivo Conteudo | Afetividade Forma Ac. Pratica Diregao
Avaliativo p.n. Fisico Positiva Auditivo Fb isolado Atleta
Prescritivo p.n. Técnico Negativa Visual Fb + Obs Grupo
Descritivo c.e. Tatico Neutra Quinestésico Ciclo Fb Equipa
(Fb+Obs+Fb)

Interrogativo p.n. | Psicoldgico Misto

Misto

Sem

contetdo

Obs: Analisar o contetido especifico do Fb
- verificar a adequacdo do feedback a execugdo do atleta/equipa;
- verificar o efeito do feedback na execugao do atleta/equipa;

Figura 13 — Sistema de analise multidimensional do feedback pedagdgico do treinador
(Rodrigues & Sequeira, 2017)

6.10. Consideragoes Finais

O feedback pedagogico é uma ferramenta central nos processos de ensino, de
aprendizagem e de treino, no contexto do treino desportivo. A sua eficacia de-
pende da sua adequacdo ao nivel de desenvolvimento do atleta, da clareza da
mensagem, da pertinéncia do conteudo, da forma e do momento da sua emis-
sdo.

Para além do seu valor informativo e prescritivo, o feedback constitui um impor-
tante instrumento de motivagao e de reforco da performance. A capacidade do
treinador em observar, interpretar e comunicar eficazmente é, portanto, deter-
minante para o sucesso do processo formativo.

Investir na formacgdo dos treinadores no dominio do feedback pedagdgico, as-
sim como na sua analise critica e sistematica, é essencial para a promocdo de
aprendizagens mais significativas, autdnomas e duradouras.
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6.12. Exercicios de aplicagao

Ex#1 - Feedback Pedagdgico
Classificar o comportamento do treinador utilizando o sistema de anélise
multidimensional do feedback pedagdgico do treinador
Visionar um treino (video), com dois periodos de 3 minutos, com episo-
dios de pratica no treino.
Calcular os valores totais absolutos (frequéncias) e relativos (%) por ca-
tegoria
Elaborar o quadro com resultados absolutos (frequéncias) e relativos
(percentagens)
Interpretacdo dos resultados e analise da eficacia do feedback
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CAPITULO 7

A Disciplina, o Clima, o Entusiasmo

O treino desportivo contemporaneo, além de visar o desenvolvimento das ca-
pacidades fisicas e técnicas, assume um papel crucial na formacdo integral dos
atletas, especialmente no contexto infantojuvenil. Neste enquadramento, aspe-
tos como a disciplina, o clima relacional e o entusiasmo do treinador emergem
como pilares fundamentais na criagdo de contextos de pratica positivos, moti-
vadores e pedagdgica e emocionalmente ricos. Este texto visa discutir, com base
na literatura e nos principios pedagdgicos referenciados anteriormente, a im-
portancia destas trés dimensdes no treino desportivo, sublinhando a sua inter-
dependéncia e impacto no desenvolvimento pessoal e desportivo dos atletas.
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7.1. A Disciplina no Treino

A disciplina no treino desportivo representa a adesao dos atletas a normas,
regras e condutas que viabilizam o bom funcionamento das sessdes de trei-
no e promovem um ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimen-
to. A indisciplina, por outro lado, manifesta-se como condutas desviantes,
desrespeito as regras ou comportamentos disruptivos (Mendes, 1995).

A disciplina assume um papel estruturante no treino, pois permite a previ-
sibilidade e seguranca nas interacdes, assegura o respeito mutuo e facilita
a aprendizagem de competéncias técnicas e sociais (Rosado, 1990). A sua
gestdo deve ir além da punicdo, adotando uma perspetiva pedagdgica e pro-
motora de autorregulacao.

O reforgo do comportamento apropriado deve assentar em:

e Estabelecimento claro de regras;
e Motivacgdo através de reforgos positivos (elogios, feedback positivo);
e Contratos comportamentais e jogos de disciplina;

e Variagdo nas formas de interagdo (Costa et al., 1997).

Por outro lado, a gestdo de comportamentos inadequados requer planea-
mento, respostas assertivas e consistentes, além de técnicas dissuasivas efi-
cazes como o uso adequado do siléncio, aproximacéo fisica ou retirada de
privilégios.

Segundo o SOCI (Sistema de Observagdao dos Comportamentos de Indisci-
plina) (Piéron & Brito, 1990), estes comportamentos podem ser dirigidos
a atividade, ao treinador ou aos colegas, incluindo desde conversas intem-
pestivas a agressées fisicas. J& o PEPCI (Physical Education Pupil Control In-
ventory) (Henkel, 1991) categoriza as rea¢Ges do professor (treinador) em
auséncia de reacdo, modificacdo do comportamento e punicio — sendo
esta ultima recomendada como ultimo recurso pedagdgico (Oliveira & Gra-
¢a, 2016).
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SOCI - SISTEMA DE OBSERVACAO
DOS COMPORTAMENTOS DE INDISCIPLINA

e Comportamentos inapropriados dirigidos a atividade
") Conversas intempestivas:
- Para a agdo sem perturbacdo
Af Desrespeito pelo material
I Deixa o treino
- Barulho com material
") Modificacdo de atividade

e Comportamentos dos atletas dispensados/lesionados
<" Conversas intempestivas
- perturbacio diversa
" Deixa o treino

e Comportamentos inapropriados dirigidos ao treinador
< Recusa de obediéncia
=" Grosseria
" Qutros

® Comportamentos inapropriados dirigidos aos atletas
<" Grosseria
- Golpe ou pancada
I Conduta perigosa
- Qutros

Figura 14 — Sistema de observa¢do dos comportamentos de indisciplina (adaptado de
Piéron & Brito, 1990)

7.2. As Relagdes Interpessoais no Treino

O desenvolvimento das relagdes interpessoais no desporto é fundamental para
a criagdo de um ambiente de respeito, cooperagdo e autonomia. Envolve a ca-
pacidade de interagir eficazmente com outros, incluindo atletas, treinadores,
pais e outros agentes do contexto desportivo (Rosado, 1998).

Considera-se na literatura cinco niveis para o desenvolvimento interpessoal:

e Nivel 1 — Irresponsabilidade: comportamentos de desrespeito e des-
motivagao;
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e Nivel 2 — Autocontrolo: ndo interferem negativamente, mas ainda nao
participam ativamente;

e Nivel 3 - Empenhamento: participacdo ativa e controlada;

e Nivel 4 —Responsabilidade pessoal: capacidade de agir com autonomia
e proposito;

e Nivel 5—Preocupagdo com os outros: colaboragdo e empatia no grupo.

Estes niveis devem ser promovidos gradualmente, através de estratégias como
reflexdo sobre o comportamento, definicdo de objetivos pessoais, partilha de
responsabilidades e incentivo a cooperagao.

7.3. O Clima no Treino

O clima relacional no treino refere-se a qualidade do ambiente social e emocio-
nal criado durante as sessdes. Um clima positivo esta associado ao bem-estar, a
motivacdo e ao desempenho dos atletas/alunos (Piéron, 1999).

Um bom clima depende de interagBes consistentes e significativas, adaptadas
as emocgdes e necessidades dos atletas. O treinador é responsavel por fomentar
um ambiente seguro, desafiante e acolhedor.

Um sistema de observagdo do clima (Sarmento et al, 1998) inclui indicadores
como:

e  Riso, sorrisos e bom humor;

e Feedback positivo;

e Aceitacdo das ideias dos atletas;

e Contacto visual, contacto fisico e comunica¢do ndo-verbal apropriada;
e  Participagdo ativa e vocabulario encorajador.

Um clima negativo, pelo contrario, € marcado por criticas, descontrolo emocio-
nal, irritabilidade e afastamento do treinador.
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SISTEMA DE OBSERVACAO DO CLIMA DO TREINO

* Rir, Sorrir, Gracejar

* Elogios ¢ Cumprimento

* Identificacdo do Atleta * Vocabulério

* Aceitagdo e/ou Utilizagdo das [
Ideias tt;ios Atletas ¢ Positivo

* Atencédo as Intervengdes dos ® Observagéo dos
Atletas Atletas Sem

* Conversas com os Atletas Comunicagao

* Contacto Fisico ® Contacto Visual

* Comunicagio Ndo-Verbal Durante a

* Pressio Comunicagdo

* Critica ® Participar com os

* Irritabilidade Atletas

* Descontrolo Emocional ® Dinamismo

Figura 15 — Sistema de observagdo do clima do treino (adaptado de Sarmento et al, 1998)

7.4. Entusiasmo do Treinador

O entusiasmo do treinador é definido como o gosto e interesse genuino pelo
exercicio da fungdo, manifestando-se por uma atitude de entrega e empenha-
mento. O entusiasmo do treinador esta fortemente correlacionado com ganhos
cognitivos, socio-afetivos e relacionais.

Treinadores entusiastas tendem a contagiar o grupo com energia positiva, pro-
movendo maior adesdo as atividades, atengdo, motivagao e coesdo grupal.

O entusiasmo ndo se reduz a um comportamento isolado, mas resulta da con-
jugacdo de multiplos atos:

e InflexGes de voz, gesticulagdo e deslocamento no espaco;
e Variedade e ritmo das atividades;

e Sorrisos, humor, interesse pelos atletas;

e Feedback positivo e envolvimento afetivo;

e  Participagdo direta nas tarefas e exemplo como modelo (Piéron, 1999).
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Na literatura indica-se que alunos, professores e especialistas reconhecem o
entusiasmo através de comportamentos como piadas, sorriso, estimulagao, par-
ticipacdo e demonstragdes técnicas (Rosado, Campos & Aparicio, 1996).

ENTUSIASMO

* Comportamentos entusiastas :

Piadas

Sorrisos

Interesse no atleta

FB positivo

Participacdo do atleta

Variedade de atividades

Levar ao maximo a participacao
Apresentacao pessoal

Inflexdes da voz

Modificacdo da posicdo no treino
Plano de treino elaborado
Gesticulagao

Intensificacdo do ritmo das atividades
Contato fisico

Servir de modelo

Figura 16 — Comportamentos entusiastas do treinador (adaptado de Rosado, Campos &

Aparicio, 1996).

A falta de entusiasmo manifesta-se por comportamentos como desinteresse,
frustracdo, feedback negativo, despersonalizacdo e clima negativo. Tais condu-
tas comprometem o envolvimento dos atletas, a sua motivagdo e o sucesso pe-

dagodgico do treino.
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7.5. Consideragoes Finais

A pratica desportiva exige mais do que competéncias técnicas e taticas — re-
qguer uma abordagem pedagdgica que valorize as relagdes humanas e o desen-
volvimento integral do praticante. A disciplina deve ser promovida como um
valor, ndo apenas imposta. O clima relacional deve ser acolhedor e motivador. E
o entusiasmo do treinador, auténtico e contagiante, deve ser o motor emocio-
nal das sessdes.

O treinador, como agente pedagodgico e figura de referéncia, precisa dominar
estratégias que integrem estes trés pilares — disciplina, clima e entusiasmo —
para maximizar os beneficios da pratica desportiva, contribuir para o crescimen-
to pessoal dos atletas e fortalecer os lagos humanos dentro e fora do campo.
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7.9. Exercicios de aplicagao

Ex#1 - Observagdo do clima no treino

Classificar o comportamento do treinador utilizando o sistema de obser-
vagao do clima no treino - Apresentar as categorias do sistema

Visionar um treino (video), com dois periodos de 3 minutos, com episé-
dios de pratica no treino.

Elaborar um quadro com resultados com as ocorréncias (total de regis-
tos) e a escala de apreciagdo (niveis 1 a 5)

Discussdo dos resultados com a classe — Recomendagdes

Ex#2 — Entusiasmo
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Na qualidade de Treinador quais sdo os aspetos criticos do seu compor-
tamento de entusiasmo?

Descreva uma situacdo (exercicio/treino) concreta:

Indique a modalidade desportiva;

Indique as carateristicas dos seus atletas;

Indique a situagdo concreta do treino;

Descreva os 3 principais problemas comportamentais nesses episédios
de entusiasmo do treinador.

Exponha as solugGes concretas para os problemas identificados.
Apresentar a classe para discussdo.



CAPITULO 8

A Satisfacdo, a Motivacao, a Adesao

O envolvimento consistente e entusiastico dos atletas no treino desportivo é
um fator essencial para o seu desenvolvimento técnico, fisico e psicolégico. A
adesdo ao treino, a participagdo continuada e a motivagao sao temas centrais
na pedagogia do treino desportivo, interligando-se com a satisfagdo dos atletas
e a sua permanéncia a longo prazo na modalidade escolhida. Neste capitulo
propomo-nos explorar as barreiras a participagdo desportiva, as razdes para o
abandono e as estratégias eficazes que os treinadores podem adotar para fo-
mentar um ambiente de treino motivador, satisfatério e promotor da adesao.
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8.1. Adesao e Participagao

A pratica desportiva é motivada por multiplos fatores, entre os quais se desta-
cam o prazer da atividade, os beneficios para a salde, o desejo de socializagdo
e o desenvolvimento de competéncias pessoais. A saude é o principal motivo
apontado para a pratica da “gindstica”, seguida da diversdo e das relagdes in-
terpessoais. Esta constatacdo evidencia que a motivacdo é predominantemente
intrinseca e social, embora muitas vezes os treinadores ndo reconhegcam a im-
portancia da dimensao Iudica.

Entre as barreiras a pratica regular de treino desportivo encontram-se fatores
como a falta de tempo, recursos financeiros, transporte, apoio familiar ou mo-
tivagdo. O modelo ecoldgico de adesdo ao exercicio fisico postula que tanto fa-
tores pessoais como ambientais interagem para influenciar a pratica (Brehm,
2004). Portanto, compreender as barreiras e trabalhar para supera-las é essen-
cial para promover a adesdo dos atletas.

Consideramos como determinantes da participagdao no treino os fatores pes-
soais e os fatores ambientais.

Os fatores pessoais incluem o sexo, idade, nivel de habilidade, interesses, au-
toeficdcia e estagios motivacionais. A percecdo de autoeficdcia, por exemplo, é
crucial para o envolvimento no treino, sendo positivamente influenciada pela
eficacia percebida do treinador. Os treinadores que demonstram competéncia,
clareza na comunicagdo e capacidade de motivar tendem a reforgar a confianga
dos atletas, especialmente dos iniciados.

Os fatores ambientais englobam o contexto de pratica (clube, escola, gindsio),
0s recursos materiais e humanos disponiveis, o apoio social, e a estrutura orga-
nizacional das sessdes de treino. Um ambiente positivo, seguro e estimulante,
com interagdes sociais significativas e feedback constante, facilita a permanén-
cia dos atletas.

Constata-se que determinados comportamentos dos treinadores contribuem
para a coesdo do grupo, o que, por sua vez, promove a adesdo. A disponibilida-
de, o entusiasmo e a motivacdo expressos pelo treinador criam um ambiente
emocionalmente seguro, reforcando os vinculos entre os membros da equipa
e 0 compromisso com o treino. A relacdo treinador-atleta é, portanto, um eixo
determinante da experiéncia desportiva e do envolvimento continuado dos pra-
ticantes.
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8.2. Abandono da Pratica Desportiva

O abandono desportivo é um fendmeno multifatorial. A literatura revela que as
razGes mais comuns para o abandono entre jovens incluem a falta de tempo, o
desinteresse pela modalidade, o insucesso competitivo, conflitos interpessoais
e mas experiéncias com treinadores. A pressdo excessiva, a falta de prazer, e a
auséncia de apoio dos pares e familiares também sdo elementos criticos.

Instrumentos como o Questionario de Abandono da Pratica Desportiva ajudam
a identificar padrdes e causas subjacentes ao abandono, permitindo intervir
preventivamente.

8.3. Satisfacdo dos Atletas

A satisfacdo é um fator essencial para a permanéncia no desporto. Os treinadores
sdo vistos como elementos centrais na qualidade percebida do treino desportivo. A
competéncia técnica, empatia, comunicacdo clara e adaptacdo dos treinos as neces-
sidades individuais sdo caracteristicas que contribuem para a satisfacdo dos atletas.

Loughead e Carron (2004) demonstraram que a coesdo da equipa/mediagdo da
tarefa esta positivamente associada a satisfacdo. Os treinadores que reforcam o
trabalho em equipa, encorajam os atletas e oferecem instrugdes claras, aumen-
tam significativamente a satisfagdo com o treino.

O prazer estd diretamente ligado a adesdo a longo prazo, uma vez que pratican-
tes que se divertem sdo mais propensos a manterem-se ativos. As estratégias
que promovam a divers3do, o ludico e o envolvimento interpessoal contribuem,
assim, para a retencdo dos atletas.

8.4. Estratégias para Aumentar a Adesao

A abordagem ambiental desenvolve estratégias eficazes como a criacdo de esti-
mulos visuais (cartazes, slogans), a elabora¢do de contratos de compromisso e
a percecdo de escolha nas atividades. Estas medidas reforcam o envolvimento
cognitivo dos atletas e aumentam o sentido de autonomia.

O uso de recompensas (materiais ou simbdlicas), feedback constante sobre o
progresso e a auto-monitorizagdo através de registos escritos sdo métodos re-
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conhecidos como eficazes para sustentar o comportamento aderente (Brehm,
2004).

Metas multiplas e personalizadas, estabelecidas de forma colaborativa, pro-
movem a motivagdo intrinseca. Metas flexiveis e ajustaveis ao progresso dos
atletas demonstram ser mais eficazes do que objetivos rigidos, frequentemente
associados a frustracdo e abandono.

Promover o suporte de amigos e familiares, assim como envolver os atletas no
processo de tomada de decisdo sobre os seus treinos, aumenta o seu sentido de
pertenca e controlo. A reflexdo sobre os custos e beneficios da pratica contribui
para uma adesdo mais consciente e sustentada.

8.5. Estratégias de Motivagao

Os treinadores devem demonstrar atencdo individual, entusiasmo e coeréncia
emocional. O uso frequente do nome dos atletas, o contacto visual e o toque
(quando apropriado), sdo estratégias eficazes para reforcar a ligagdo emocional
com o grupo.

Explicar claramente os exercicios, encorajar o esforgo, utilizar humor de forma
adequada e aceitar ideias dos atletas sdo comportamentos que aumentam o
envolvimento. A adaptacdo dos exercicios ao nivel dos atletas é outro elemen-
to-chave para evitar frustragGes e potenciar a motivagao.

Os recursos tecnoldgicos como websites, redes sociais ou plataformas de partilha
podem ser usados para acompanhar os atletas, manter o contacto e reforgar a iden-
tidade do grupo, tornando-se uma extensao do treino e contribuindo para a coesao.

8.6. Consideragdes Finais

A adesdo, satisfagdo e motivacdao no treino desportivo ndo dependem apenas
das caracteristicas dos atletas, mas, sobretudo, da forma como os treinadores es-
truturam o ambiente e as interagdes pedagogicas. Estratégias que promovam a
coesdo, o prazer, a personaliza¢do do treino e o envolvimento ativo dos atletas
sdo essenciais para garantir a sua permanéncia e desenvolvimento. O papel do
treinador ultrapassa a dimensao técnica, estendendo-se ao dominio relacional e
motivacional (Piéron, 1999). Assim, uma pedagogia do treino desportivo centrada
no atleta é fundamental para uma pratica desportiva sustentavel e gratificante.
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8.8. Exercicios de aplicagao

Ex#1 — Abandono
Construa um cenario de abandono do atleta e respetiva intervengao do
Treinador
Refira-se a duas situagGes diferentes:
Indique a modalidade desportiva;
Indique as caracteristicas do seu atleta;
Descreva as situagGes que levaram ao abandono;
Exponha as suas solugdes para as situacgdes criticas identificadas.
Apresentacdo e discussdao em classe

Ex#2 — Motivagao
Elabore um plano de a¢do para intervengdo do Treinador visando a mo-
tivacdo dos seus atletas:
Indique a modalidade desportiva;
Indique as caracteristicas dos seus atletas;
Descreva as acdes que podera realizar para garantir/aumentar a motiva-
cdo dos seus atletas;
Refira também quais serdo os ganhos concretos/especificos com cada
acao;
Apresentacdo e discussdo em classe
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CAPITULO 9

O “Fair Play” e o Cddigo de Conduta

O treino desportivo contemporaneo exige mais do que a simples transmissdo
de técnicas e estratégias de jogo. A missdo do treinador, especialmente no con-
texto da formagdo de jovens atletas, deve integrar valores éticos, sociais e cul-
turais. Tal como defende Lima (2000), é necessario reconhecer que treinar vai
para além da planificagdo e execuc¢do de treinos, sendo imperativo incorporar
objetivos educativos e formativos, de forma a formar atletas-cidadaos conscien-
tes e responsaveis.
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9.1. Etica no Desporto

A ética no desporto refere-se ao conjunto de principios morais que regem o
comportamento dos intervenientes desportivos. Esta dimensdo ética é muitas
vezes colocada em segundo plano face a crescente pressao por resultados, le-
vando a comportamentos antiéticos como a utilizagdo de substancias dopantes,
a simulacdo de faltas ou a agressividade injustificada.

A literatura salienta que o desporto, se bem orientado, pode ser uma poderosa
ferramenta para o desenvolvimento do caracter. Contudo, quando mal orien-
tado, pode acentuar atitudes negativas. O treinador deve, assim, assumir um
papel pedagdgico, promovendo comportamentos alinhados com a integridade,
a honestidade e o respeito pelos outros.

O conceito de “fair play” (jogo limpo) estd intrinsecamente ligado ao despor-
tivismo e refere-se a pratica do desporto com justica, respeito e espirito de
cooperagdo. Segundo o Comité Olimpico Internacional (I0C, 2012), o fair play
implica muito mais do que seguir regras — trata-se de cultivar a integridade, o
respeito pelo adversario, o autocontrolo e a lealdade.

O treinador tem a responsabilidade da promocdo destes principios. Mais do
que sessoes formais sobre desportivismo, é na estrutura didria do treino e no
exemplo dado que os valores se aprendem. Assim, o treinador deve incorporar
os principios do fair play de forma transversal em todas as dimensdes do treino.

9.2. Objetivos Educativos do Treino Desportivo

De acordo com o Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ, 2014), os
objetivos do desporto devem ir para além da performance fisica, promovendo
a formacdo integral do atleta. Neste sentido, o treinador deve contribuir para:

e (O desenvolvimento de habitos saudaveis;
e Aformacdo de atitudes de responsabilidade, disciplina e persisténcia;
e O cultivo de valores sociais e civicos;

e Avalorizagdo do desporto como meio de desenvolvimento humano.

Assim, considera-se treinar jovens é desenvolver um trabalho de cariz educati-
vo, sendo o treinador uma figura de referéncia comportamental.

84



O treinador é um modelo comportamental para os seus atletas. A sua conduta,
atitudes e linguagem tém um impacto direto sobre o grupo que orienta. Como
tal, deve ser capaz de passar do controlo externo para a promogao do autocon-
trolo e autorregulacdo nos atletas (Rodrigues & Sequeira, 2017).

Neste processo, torna-se essencial que o treinador promova competéncias de
autorreflexdao, como a autodeterminagao de objetivos, a auto-observagdo e o
autorreforgo. Estas competéncias sdo fundamentais para a construgao de atle-
tas autdbnomos e conscientes dos seus atos dentro e fora do campo.

9.3. Estratégias de Promog3o da Etica no Treino Desportivo

A promogdo da ética no treino desportivo pode ser feita através de diversas
estratégias educativas, entre as quais se destacam:

- Clarificagdo de Valores - Envolve atividades que ajudem os atletas a refletir
sobre os seus proéprios valores e a compreender os principios subjacentes as
decisOes éticas. Técnicas como frases inacabadas, dilemas morais e folhas de
valores sdo instrumentos eficazes neste processo (Lickona, 1991).

- Discussdo de Dilemas - Permite aos atletas colocar-se em diferentes perspeti-
vas e debater possiveis solucdes para situacdes complexas, promovendo o pen-
samento critico e a empatia (Bredemeier & Shields, 1986).

- Desenvolvimento do Autocontrolo - Incentivar o autocontrolo emocional e com-
portamental é essencial, sobretudo em contextos de competi¢do, onde a pressao
é elevada. Treinadores que ensinam os atletas a manter a calma, respeitar deci-
sdes e assumir erros estdo a contribuir para a sua maturidade desportiva.

9.4. Cédigo de Conduta do Treinador

O cddigo de conduta é um documento orientador que define as boas praticas
profissionais no ambito do treino desportivo. Segundo o IPDJ (2014), este codi-
go assenta em quatro principios fundamentais: Respeito pelos Direitos; Rela-
¢Oes Saudaveis; Responsabilidade Pessoal e Profissional; Padrdes Profissionais.

Os treinadores devem respeitar os atletas enquanto individuos, considerando a
diversidade e garantindo a confidencialidade e justica no tratamento das infor-
macdes pessoais.
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Devem promover relagGes baseadas na confianga, transparéncia e respeito mu-
tuo, comunicando de forma clara com atletas, pais e outros profissionais envol-
vidos no processo desportivo.

Inclui comportamentos adequados dentro e fora do contexto de treino, o cum-
primento da lei, a rejeicdo de substancias proibidas, o combate a manipulagdo de
resultados e a preocupagdo constante com o bem-estar e seguranga dos atletas.

O treinador deve procurar constantemente o desenvolvimento profissional,
mantendo-se atualizado, aceitando a avaliagdo do seu trabalho e intervindo
apenas em areas onde possui competéncia.

Mais do que palavras, os comportamentos dos treinadores constituem o mais
poderoso meio de ensino. Como salienta o Plano Nacional de Etica no Desporto
(IPDJ, 2014), “a atitude do treinador no treino é contagiosa”. Um treinador que
valoriza o respeito, a disciplina e o compromisso influencia positivamente os
seus atletas, moldando a sua conduta desportiva e civica.

A promogao da ética e do fair play no desporto ndo é responsabilidade exclusiva
do treinador. Pais, dirigentes, psicélogos, médicos, fisioterapeutas e os media
tém um papel crucial. A criagdo de um ambiente desportivo saudavel e educati-
vo depende da agdo conjunta e coerente de todos os intervenientes.

9.5. Consideragoes Finais

O desporto, quando praticado com valores éticos e respeito mutuo, constitui
uma poderosa ferramenta de desenvolvimento pessoal e social. Cabe ao trei-
nador ser mais do que um técnico: deve ser um educador, um modelo e um
promotor de cidadania ativa. Ao promover principios de fair play, ao assumir
condutas responsdveis e ao educar pelo exemplo, estd a contribuir para uma
sociedade mais justa, solidaria e humana.
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9.7. Exercicios de aplicacao

Ex#1 — Dilema ético em desporto
Pesquise e apresente uma noticia ou situagdo que envolva um dilema
ético em desporto.
Justifique a selegdo efetuada.
Proponha a resolugdo do dilema, de modo a contribuir para o sucesso da
intervencgdo do treinador.
Apresentagdo e discussdo em classe

Ex#2 — “Fair-Play”
Selecione um artigo (revista, jornal, blog, etc.) acerca do comportamento
ético do treinador.
Elabore uma apresentac¢do, onde deve identificar e descrever o compor-
tamento do treinador, comentando as suas estratégias para implementar
o valor do desportivismo (“fair-play”).
Apresentacgdo e discussdao em classe
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CAPITULO 10

As Competéncias Profissionais do Treinador

O treinador de desporto desempenha um papel fulcral na formagéo e desen-
volvimento dos praticantes desportivos, seja ao nivel do rendimento, seja ao
nivel da formagdo pessoal e social. O exercicio desta profissdo exige um conjun-
to complexo de competéncias que vdo muito além da simples transmissdao de
conhecimentos técnicos e taticos. Estas competéncias devem englobar aspetos
pedagdgicos, cientificos, relacionais, organizacionais e éticos, permitindo ao
treinador adaptar-se as exigéncias de contextos diversos e em constante evo-
lugdo (Rosado, 2000).
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10.1. A Profissao de Treinador de Desporto

A atividade do treinador estd regulamentada em Portugal por vérios diplomas
legais, nomeadamente a Lei n.2 106/2019, que define o regime de acesso e exer-
cicio da atividade de treinador de desporto, integrando-a no conjunto das profis-
sOes reguladas. Esta lei estabelece que o treinador pode exercer a sua atividade
de forma principal ou secundaria, com ou sem remuneracao, assumindo fungGes
de orientagdo do treino, acompanhamento competitivo e enquadramento técni-
co (Lein.2 106/2019, art. 39).

A mesma legislagao define quatro graus de qualificagdo profissional, que diferem
em fungdo do nivel dos praticantes com que o treinador trabalha e das respon-
sabilidades que assume na coordenacdo técnica. Esta estruturagdo permite um
percurso profissional progressivo e sustentado, incentivando a formacao continua
e a especializagdo.

10.2. Conceito de Competéncia

No contexto do treino desportivo, o conceito de competéncia vai além da sim-
ples acumulagdo de conhecimentos ou da execu¢do de comportamentos técni-
cos. Segundo Rosado (2000), a competéncia deve ser entendida como um nu-
cleo de saberes articulados em torno de fungGes profissionais, que mobilizam
conhecimentos, aptiddes e atitudes em situagdes concretas. Trata-se, portanto,
de uma capacidade de mobilizagdo contextualizada, que requer analise critica,
adaptacdo e tomada de decisao.

Sarmento, Rosado e Rodrigues (2000) reforcam esta ideia ao considerar que a
competéncia profissional se traduz na capacidade estruturada de aplicar sabe-
res ao exercicio da profissdo, de forma eficaz, ética e reflexiva. A competéncia é,
assim, um constructo dindmico, que se desenvolve com a experiéncia, formacao
e reflexdo continua sobre a pratica.

10.3. Fungoes Profissionais do Treinador de Desporto

Um treinador com formagao superior deve desempenhar diversas fungdes que
ultrapassam o treino propriamente dito. Rosado (2000) propGe uma tipologia
de fungbes que incluem:
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e  Fungbes pedagdgicas: relacionadas com o ensino, treino e competicao,
implicando planificacdo, condugdo e avaliacdo do processo de treino;

e  Fungdes de gestdo e administragdo: envolvendo a coordenacdo de ati-
vidades, organizacdo de estruturas e planeamento estratégico no am-
bito do clube ou organizagao;

e  Fungbes formativas: centradas na formacgdo de outros treinadores e
técnicos, assumindo um papel de mentor e formador;

e Funcdes de investigacdo e inovagao: que visam o desenvolvimento de
novos conhecimentos, metodologias e praticas no treino desportivo.

Estas fungdes evidenciam a complexidade da agdo profissional do treinador e a
necessidade de competéncias diversificadas e especializadas para o desempe-
nho eficaz das suas atividades (Rodrigues & Sequeira, 2017).

10.4. Perfil Geral de Competéncias do Treinador

O perfil de competéncias do treinador deve ser holistico, integrando varias di-
mensodes que se articulam para responder as exigéncias da pratica profissional.
Segundo Rosado (2000), este perfil organiza-se em quatro grandes grupos.

10.4.1. Competéncias Cientifico-Pedagdgicas
Estas competéncias englobam trés dimensdes principais:

e C(ientifica: refere-se ao dominio das ciéncias do desporto, como fisio-
logia, psicologia, biomecanica e teoria do treino. Este conhecimento
permite ao treinador fundamentar as suas decisGes e adaptar o treino
as carateristicas dos atletas;

e Pedagdgica-Técnica-Metodoldgica: diz respeito ao “saber fazer” no trei-
no especifico, implicando dominio técnico da modalidade, experiéncia
pratica e aplicacdo de estratégias pedagdgicas eficazes;

e Relacional-Deontoldgica: envolve a capacidade de estabelecer relagdes
interpessoais positivas e éticas com atletas, colegas treinadores, diri-
gentes e outros agentes desportivos, promovendo um ambiente sau-
davel e colaborativo.
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10.4.2. Competéncias Pessoais

As competéncias pessoais dizem respeito ao desenvolvimento do treinador en-
qguanto individuo, englobando:

e Formagdo Geral: inclui a cultura geral, competéncias linguisticas, com-
peténcias digitais e outros conhecimentos transversais que enriquecem
o desempenho profissional;

N

e Desenvolvimento Pessoal: refere-se a autorreflexdo, capacidade de
aprendizagem continua, inteligéncia emocional, lideranga e autorregu-
lagdo emocional.

Estas competéncias sdo fundamentais para garantir a sustentabilidade e evolu-
¢do da carreira do treinador.

10.4.3. Competéncias de Gestao e Administragao

Estas competéncias sdo essenciais para o funcionamento eficiente das organiza-
¢cOes desportivas e incluem:

e  Gestdo de recursos humanos e materiais;

e Planeamento e avaliagdo de projetos desportivos;

e (Capacidade de lideranga e trabalho em equipa;

e Insercdo no contexto organizacional e colaboragdo com outras areas
(comunicagdo, marketing, financas).

10.4.4. Competéncias de Producao e Divulgac¢do de Saberes Profissionais

Esta dimensdo esta relacionada com a capacidade de contribuir para a formacgdo
de outros treinadores e para a evolucdo do conhecimento no treino desportivo,
através de:

e Participagdo em ac¢dOes de formacao;
e  Produgdo de conteldos cientificos e pedagdgicos;
e Envolvimento em projetos de investigacdo-acdo;

e Divulgacdo de boas praticas e experiéncias profissionais.
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10.5. Modelos de Desenvolvimento Profissional

O desenvolvimento profissional dos treinadores deve ser continuo e sustentado,
articulando diversas estratégias formativas. Encontramos na literatura alguns mo-
delos que expomos de seguida.

- Desenvolvimento Profissional Auténomo - Baseia-se na autoformacdo e iniciativa
pessoal. O treinador assume a responsabilidade pelo seu préprio percurso, através
da leitura, participagdo em eventos e reflexdo sobre a pratica. Este modelo é valori-
zado pela sua flexibilidade, mas pode carecer de estrutura e orientagdo sistematica.

- Observagdo e Supervisdo - Consiste na observagdo de colegas ou especialistas,
seguida de reflexdo critica sobre os comportamentos e decisGes observadas. A su-
pervisdo pode ser feita por formadores ou treinadores mais experientes e constitui
uma ferramenta poderosa de aprendizagem situada.

- Desenvolvimento Curricular e Organizacional - Implica a participagdo ativa na
criagdo e melhoria de programas e estruturas dentro do clube ou organizagao, pro-
movendo a melhoria da qualidade do ambiente formativo. Este modelo favorece a
inovacgdo e a adaptacdo ao contexto especifico da pratica.

- Desenvolvimento pelo Treino - Corresponde a frequéncia de acoes de formacdo
estruturadas, com objetivos e contetidos previamente definidos. E um modelo tra-
dicional, eficaz na aquisicdo de conhecimentos especificos, mas que deve ser com-
plementado com praticas mais reflexivas.

- Desenvolvimento pela Investigacdo - Refere-se a investigacdo-acdo, onde o
treinador identifica problemas da sua pratica, propde solugbes, implementa
mudancas e avalia os resultados. Este modelo promove a construcdo de conhe-
cimento a partir da realidade, valorizando o papel do treinador como investiga-
dor da sua propria pratica.

10.6. Considerag6es Finais

A profissdo de treinador de desporto exige uma combinagdo complexa de compe-
téncias que vao desde o dominio técnico-cientifico até a gestao emocional, passan-
do pela lideranga, ética e capacidade de adaptagdo. A formagao e o desenvolvimen-
to continuo dos treinadores sdo, por isso, indispensdveis para garantir a qualidade
do processo formativo e a promocao de valores no contexto desportivo (Rodrigues,
2020).
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Neste sentido, torna-se fundamental uma abordagem integrada a formacao de trei-
nadores, que promova a aquisicdo de competéncias estruturadas, a reflexdo sobre a
pratica e a participacdo ativa em comunidades de aprendizagem profissional.

10.7. Referéncias Bibliograficas

Lein.2106/2019, de 6 de setembro — Regime de acesso e exercicio da atividade de trei-
nador de desporto. https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/106-2019-124500720

Rodrigues, J. (2020). Desporto, inovagdo e formagéo de treinadores. CIEQV.

Rodrigues, J., & Sequeira, P. (2017). Contributos para a formagdo de treinadores
de sucesso. Edi¢Oes Visao e Contextos.

Rosado, A. (2000). Um perfil de competéncias do treinador desportivo. In P. Sarmento,
A. Rosado & J. Rodrigues (Eds.), Formacdo de treinadores desportivos. ESDRM, 21-48.

Sarmento, P., Rosado, A., & Rodrigues, J. (2000). Formagdo de treinadores despor-
tivos. ESDRM.

10.8. Exercicios de aplicagao

Ex#1 — Treinador - competéncias

Selecione um treinador da sua preferéncia e exponha as suas caracteris-
ticas para cada grupo de competéncias.

Identifique e caracterize o treinador escolhido.
Justifique a sua opinido para cada grupo de competéncias.
Apresentagdo e discussdo em classe.

Ex#2 — Artigo - competéncias
Pesquise um artigo (opinido, entrevista, etc.) acerca das competéncias que os
Treinadores de Desporto tém para o exercicio da sua profissdo (max. 2 pag A4);
Estudar o texto proposto;
Identificar e descrever as competéncias em causa;
Comentar a opinido manifestada e o valor das competéncias identificadas;
Apresentacdo e discussdo em classe.
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CAPITULO 11

A Investigacdo da Intervencao Pedagdgica dos Treinadores

A pedagogia do treino desportivo configura-se como uma area de investigacao apli-
cada que procura compreender, melhorar e qualificar a pratica do treinador, tanto
nos contextos formais como informais do desporto. Esta drea analisa ndo apenas as
competéncias profissionais do treinador, mas também os processos e resultados da
sua intervengdo pedagdgica, assumindo uma fungao critica e reflexiva sobre o que
significa “ensinar” e “aprender” no desporto.

A investigagdo da intervengdo pedagodgica em desporto contribui de forma signifi-
cativa para a formacdo de treinadores, promovendo o desenvolvimento de com-
peténcias complexas, multidimensionais e interdisciplinares. Através da investiga-
¢do aplicada, é possivel melhorar a eficdcia das praticas pedagdgicas, promover o
bem-estar dos atletas e elevar a qualidade da intervengdo técnica e humana dos
treinadores (Rosado & Mesquita, 2009).

Aintervencgdo do treinador desportivo ocorre em diferentes contextos: treino, com-
peticdo, diregcdo técnica e formacgdo de outros treinadores. Cada um destes espa-
cos exige decisGes pedagdgicas especificas, sustentadas por uma base de conheci-
mentos cientificos e experienciais. Investigar estes contextos permite compreender
como os treinadores planificam, implementam e ajustam os seus métodos e estra-
tégias pedagogicas (Rocha & Silva, 2018).

Entre as dimensdes estudadas destacam-se: o planeamento do treino, os processos
de decisdo, a construgdo de expectativas, a influéncia dos valores e ideologias, e
a avaliacdo da consecucdo dos objetivos. A complexidade da pratica do treinador
requer uma abordagem reflexiva e fundamentada, promovendo uma ag¢do pedagé-
gica critica, ética e eficaz (Rodrigues, 2020).
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11.1. Estudo da Intervengao Pedagodgica

Os modelos de investigagao da intervengao pedagdgica dos treinadores con-
sideram multiplas varidveis, nomeadamente estratégias, decisdes, compor-
tamentos, interagBes, percecgdes, valores, expectativas e competéncias. Este
modelo holistico destaca a interdependéncia entre o treinador, os atletas e o
contexto material e sociocultural envolvente (Rodrigues & Sequeira, 2017).

Investigacdes nesta area realgam a importancia da analise dos comportamen-
tos observaveis em interagao com as decisdes cognitivas e afetivas, proporcio-
nando um conhecimento integrado das praticas pedagdgicas e permitindo a
construcdo de perfis de intervencdo mais eficazes.

MODELO DE ESTUDO DA INTERVENCAO
PEDAGOGICA DO TREINADOR

Estratégias

Decisoes
Comportamentos

Decisoes Interagoes
Valores

Expetativas Decis6es
Finalidades
Competéncias

Percegao

Preferéncias

Satisfagao

[ Nivel dos Atletas - Condigoes Materiais - Contexto ]

Figura 17 — Modelo de estudo da intervengdo pedagogica do treinador (Rodrigues &
Sequeira, 2017)

11.2. O Treinador como decisor

O treinador assume o papel de lider pedagdgico, sendo responsavel por decisdes que
influenciam a aprendizagem e o rendimento dos atletas. O processo de pensamento
do treinador engloba o planeamento, a execugdo e a avaliagdo de decisGes pedago-
gicas em contextos frequentemente incertos e complexos (Carvalhal et al., 2014).
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Os treinadores mobilizam conhecimentos cientificos, pedagdgicos e técnico-prati-
cos de forma integrada, demonstrando elevada capacidade de adaptacdo e anali-
se das variaveis em jogo. Assim, o treinador ndo é apenas um executor de tarefas,
mas um profissional reflexivo que age com base em teorias implicitas e explicitas
sobre o treino e a competicdo.

Carvalho e Rodrigues (2020) desenvolveram um estudo qualitativo com 10 treina-
dores principais das ligas profissionais portuguesas, analisando as suas decisGes
relativamente aos fatores de treino e a forma desportiva dos atletas. As entrevis-
tas semiestruturadas revelaram uma predominancia de trabalho integrado entre
os fatores fisicos, técnicos, taticos e psicolégicos.

As decisOes pedagogicas dos treinadores indicaram uma valorizacdo acentuada
dos fatores psicoldgicos e da consisténcia da forma desportiva, considerando
que a estabilidade no desempenho dos atletas é essencial para o sucesso cole-
tivo (Garganta, 2015). A andlise dos dados demonstrou ainda que a maioria dos
treinadores procura manter uma forma desportiva constante ao longo da época,
mesmo em contextos competitivos exigentes.

O estudo revelou que os fatores integrados (44%) e os psicoldgicos (36%) sdo os
mais valorizados pelos treinadores, em detrimento dos fatores fisicos (4%) e téc-
nicos (0%). Esta evidéncia reforga a tendéncia atual de uma abordagem multi-
fatorial do treino, onde os aspetos mentais e emocionais sdo fundamentais na
preparagdo desportiva (Pinheiro et al., 2018).

A forma desportiva constante foi referida por 67% dos entrevistados como priori-
dade, sugerindo uma exigéncia permanente de rendimento elevado, o que impli-
ca uma gestao minuciosa do planeamento e das cargas de treino.

11.3. A Comunicagao como Ferramenta Pedagégica

A comunicacdo em contexto competitivo € uma das ferramentas pedagdgicas
mais relevantes do treinador, desempenhando um papel determinante na moti-
vagdo, corregdo e orientacdo dos atletas. Segundo Santos (2014), o processo co-
municacional envolve trés fases distintas: pré-interativa, interativa e pds-interati-
va, cada uma com objetivos especificos na regulagdo da performance desportiva.

A qualidade da comunicagdo estd diretamente associada ao nivel de eficacia
da intervencgdo do treinador, e depende de fatores como clareza, pertinéncia,
feedback e adequacgdo ao perfil dos atletas. A instrugdo em competi¢ao deve ser
concisa, precisa e adaptada as exigéncias do jogo.
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O estudo de Santos (2014) recorreu a uma metodologia observacional com
triangulacdo de dados, envolvendo observagao direta de jogos, analise de com-
portamento de instrugdo e aplicagdo de questiondrios sobre expectativas, auto
percecdo e percegdo dos treinadores.

Os dados indicam que os treinadores utilizam predominantemente comunica-
¢do prescritiva, verbal e de conteldo tatico. Os atletas demonstram atengdo as
instrugGes, sobretudo em momentos de substituicdo, quando as mensagens sao
mais estruturadas e personalizadas.

No entanto, as correlagdes entre expectativas e comportamentos reais em com-
peticao foram, em muitos casos, negativas ou inexistentes, sugerindo que o que
os treinadores idealizam n3o se concretiza de forma plena no jogo real.

11.4. Desenvolvimento Profissional do Treinador

Um dos achados mais relevantes é a auséncia de correlagdes significativas entre
a auto percec¢do dos treinadores e os comportamentos efetivos em competigao.
Este dado levanta questdes sobre os habitos de reflexdao e autoanalise dos trei-
nadores, apontando para a necessidade de formagdo continua em competéncias
metacognitivas.

A capacidade de refletir sobre a pratica, analisar o impacto das suas decisGes e
ajustar o seu comportamento em funcdo dos dados empiricos é essencial para o
desenvolvimento profissional do treinador. Esta dimensao reflexiva deve ser parte
integrante dos programas de formacdo e acreditacdo (Rodrigues & Sequeira, 2017).

11.5. Considerag6es Finais

A investigacdo da intervencdo pedagdgica dos treinadores de desporto revela-se
fundamental para compreender e melhorar a pratica profissional neste domi-
nio. Através de estudos qualitativos e observacionais, é possivel aceder ao modo
como os treinadores pensam, decidem e comunicam, identificando boas praticas
e areas de melhoria.

A pedagogia do treino desportivo deve assumir-se como uma disciplina critica,
promotora de praticas éticas, eficazes e centradas no desenvolvimento integral do
atleta. Para isso, é essencial investir em investiga¢do aplicada, formagdo continua
e reflexividade, contribuindo para a construgao de um treinador mais competen-
te, humano e preparado para os desafios contemporaneos do desporto.
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11.7. Exercicios de aplicagao

Ex#1 — Artigo de investigacdo
Selecione um artigo cientifico (revista cientifica) com investigagdo sobre
a intervencgdo do treinador.
Elabore uma apresentacdo, onde deve identificar o artigo e descrever
o objetivo do estudo, as metodologias de investigacdo e os principais
resultados e conclusdes.
Elabore um comentdrio acerca da investigacdo realizada valorizando o
conhecimento cientifico para a intervengdo profissional do treinador.
Apresentacdo e discussdo em classe
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